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MEPRIKLAUSOMO AUDITORIAUS IBVADA
A Lifasa® akcininkui

Musmona

Mes athkome AB .Lifosa” (tollau - Bendrové) finansiniy ataskaity, kerias sudare 2021 m. gruodfio 31 d. finansings padéties
ataskaita ir ty dieny pasibaigusiy mety bendryjy pajamy ataskaita, pinigy srauty ataskaita, nuosave kapitalo pokyEly ataskaira,
aifkinamasis raltas, jskaitant reikdmingy apskaitos metody santrauka, audita,

Misy nuomane, pridétos finansings ataskaitos visais reikSmingais athvilgiais telsingai pateikia apie Bendrovés 2021 m. grusdiio
31 d. finamsing padet] ir tg dieng pasibaigusiy mety finansinius veikles rezultatus ir pinigy srautus pagal tarptautinius finansines
atskaitomiybés standartus, priimtus taikyti Ewropos Sajungoje.

Pagrindas nuomonei pareikst

Audity atlikome pagal tarptautinius audito standartus (toliau - TAS), Mibsy atsakomybé pagal Ziuos standarus Ezamiai
apibddinta 3ios Bvades skyrivje Auditoriaus atsakomybé uf finansinly ataskainy sudity™. Mes esame nepriklausomi nuo
Bendrowves pagal Tarptautiniy buhalteriy etikos standarty valdybos ileista Buhalteriy profesionaly etikos kodeksg (toliau -
TEESV kodeksas) ir Liefuvos Respublikes finansiniy ataskaity audite [statyme reikalavimus, susijusius su auditu Lietuwos
Respubdikaje. Mes taip pat lalkomes kity etikos reikalavimy, susijusiy su Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito
istatymu ir TRESV kodeksu. Mes tikime, kad misy surinkti awdito jFodymai yra pakankami ir tinkami mOsy nuomonel pagristi.

Reikimingas neapibréftumas, susijes su velklos testinumu

Pridedamas finansings ataskaitos yra parengtos remiantts prielaida, jog Bendrowe tgs save veikly ateityje. Atkrelplame démes| |
finansiniy ataskaity aiSkinamojo radto 22-3j3 pastaba. Kaip teigiama toje pastaboje, pobalansiniai jeykiai bei aplinkybés rodo,
kad egzistuoja reikimingas neapibréftumas, galintis kelti reikimingy abejoniy dél Bendrovés pebajima testi veikly. Dél Sie dalyko
sy nuameand yra Besqlyging,

Kitl dalylcai

Bendroves finansines ataskaitos uf metus, pasibaigusius 2020 m. gruodlio 31 d., audity atlike kitas auditorius, kuris 2021 m.
balandfio 8 d. patelké besglyging audito dvads,

Kita informacija

Kitg informacijg sudaro informacija, pateikta Bendrovés metiniame pranesime, tafiau ji neapima finansiniy ataskaity ir mosy
auditoriaus iBvados aple jas. Vadowybe yra atsakinga u¥ kitos informacijos pateikima,

Misy nuemeane apée finansines ataskaltas neapdma kites informacijos ir mes nepateikiame jokios fermos uftikrinimo ifvadaos
aple jg, iSskyrus kaip nuradyta teliay,

Adliekant finansiniy ataskaity audity, misy asakomybé yra perskainyti kitg informacipy ir apsvarstyti, ar yra reikmingy
neatitikimy informacijai, pateiktal finansingse ataskaitose, arba misy Hniems, pagristoms atliktu audity, ir ar ji yra kitaip
relk&mingai ikraipyta, Jeigu remdamiesi atikty darbu pastebime reikEminga kitos informacijos iEkraipyma, mes turime atskleist]
%) faktq. Mes neturime su two susijusiy pastebséjimay,

Mes taip pat privalome jwertinti, ar Bendrovés metiniame pranedime pateikta finansiné informacija atitinka ty paciy finansiniy
mety finansines ataskaitas bel ar metinis pranedimas buvo parengtas laikantis taikomy teisiniy relkalavimy. Mosy nuamons,
pagrista finansiniy ataskaity audite metu atliktu darbw, visaks reilkEmingaks atFilgiais:

+  Bendrovés metiniame pranedime pateilti finansinial duomenys atitinka ty patiy finansingy mety finansiniy ataskaity
duomenis; Ir
*  Bendrovés metinis pranedimas buvo parengras laikantis LR jmoniy finansines stekaitomybeés jstatymo reikalavim.

Vadovybés ir uf valdymag atsakingy asmeny atsakemybé uf finansines ataskaitas

Vadovybe yra atsakinga ul iy finansiniy ataskaity parengima ir teisings patelkimg pagal tarptautinius finansinés atskaitomybes
standartus, priimtus talkyti Europos Sgpungoje, ir tokiy vidaus kontrole, kokia, vadowybes nuomone, yra Bating finansinéms
ataskaitoms parengti be reikimingy iSkraipymy del apgaulés ar klaidos,

Dleitts yra wadinamos Delosite Towche Tohmaow Limited (BTTL) i grugei priklawsanios bendrowis raren el susjonics jmarss farm; - Dekolte Grgarieston ) Keisens OTTL
[ waidrart  Ouleits Glohalir grapel pridausant bendrowd nant Bl susi s [rang yra st i ki [ . ke visras kizam nsgali rastant
[Siparegairy redagp Laly athelga. DTTL irkiskotens grops priklyused) benorave nank bel usiusi jmosd pra stiaknpo b uf srec, o ne ud dens Sims velis=is o nEsEsimy.
DL gt drmie 2ds gy kb Daugau jom gakice raed fa

Fornpi dhebime oAU pajaaiat st ur-delgine haml

Member oo Deliod e Toswache Toimartsg Lanetd



Rengdama finansines ataskaitas vadovybé privalo jvertinti Bendroves gebéjima testi veikly ir atskieisti (jei bOtina) dalykus,
susijusius su veiklos testinumu ir veiklos tgstinumo apskaitos principo talkymu, Sskyrus tues atvejus, kai vadovybe ketina
likviduati Bendrowe ar nutraukti veikly arba metwri kity realiy alternatywy, tik taip pasielgti,

LIE valdymg atsakingi asmenys privalo prifidrét Bendrowés finansiniy ataskaity rengimo procesa.
Auditoriaus atsakomybé uf finansiniy staskaity audity

Misy tikslas yra gauti pakankamg wftikrinimg dél to, ar finansings ataskaitos kaip visuma néra reikimingai Skraipytos del
apgaules ar klaidos, irisheisti avditoriaus iSvada, kuricje pateikiama mdsy nuomon, Pakankamas uZtikrinimas - tal auk&ro kygio
witikrinimas, o ne garantija, kad reikimingy iSkraipyma. jeigu jis yra, visada galima nustatyti per audity, kuris atliekamas pagal
TAS. I5kraipymai, kurie gall atsirasti dél apgaulés ar klaidos, laikomi reikSmingais, jeigu galima pagristai numatyti, kad atskirai ar
kartu jie gali turéti didelds ftakos vartotoly ekonomniniams sprendimams, priimamiems remiantis finansinémis ataskaitomis,

Atlikdami audity pagal TAS, viso audito metu priememe profesinius sprendimus ir laikémés profesinio skepticizmo principo,
Mes taip pat

- Mustatéme ir jvertinome finansiniy ataskaity reikimingo iSkraipymo dél apgaulés arba klaidy rizika, suplanavome ir
atlikone procedirss kaip atsaky | tokig rizikg ir surinkome pakankamy tinkamy audito frodymy msy nuemonei pagrs,
ReikEmingo Ekraipymeo dél sapgaulés neaptikime rizika yra didesné nei relldminge ilkraipymo dél klaidy neaptikime rizika,
nies apgaule gali boti sukfiavimas, Kastojimes, tytinis praleidimas, klaidingas aifkinimas arba vidaus kontroliy nepaisymas.

. Supratorne su duditu swsijusias vidaus kontroles, kad galétume suplanuoti kenkrefiomis aplinkybémis tinkamas audite
procediras, o ne tam, kad galétume pareikiti nuomang apie Bendroves vidaus kontrolés veiksminguma,

*  [|vertinome taikomy apskaitos metody tinkamumg ir vadovybds atlikty apskaitiniy vertinimy bei su jais susijusiy
atskieldimy pagristuma.

*  Padaréme Bvadg del taikome veiklos testinume apskaitos principo tinkamume ir dél to, ar, remiantis surinktais jrodymais,
egnstunjs su jvykiais ar sylygomis susijes reikEmingas neapibrédtwmas, dél kurio gali kil relkEmingy abejoniy del
Bendrovés gebéjima testi veikly. Jeigu padarome iSvada, kad toks relkEmingas neapibréfumas egristucja, auditoriaus
ifvadoje privalome atkreiptl démes| | susijusius atskleidimus finansinése ataskaitose arba, jeigu tokiy atskleidimy
mepakanka, turime modifikucti savo nuomone. Mosy dvedos pagristos audito jrodymais, kuriuos surinkome ik
auditoriaus iBvados datos, Tatis, bisimi pvykiai ar sglygos gali lemiti, kad Bendrove negabés toliau besti savo veiklos.

#  peertineme bendry finansiniy ataskaity pateilimg, struktorg e turing, jskaitant atskleidimus, ir tai, ar finansingse
ataskaltose pateikti pagrindfiantys sandoriai ir peylial taip, kad atitikty teisinga pateikimo koncepija.

Mes, be wisy kity dalyky, privalome infarmuoti ul vabkdyma atsakingus asmenis apie audito apimt] ir atlikimo laikg bei relkEmingus
audito pastebgjimus, jskaitant swarbius vidaus kontralés crikumus, kurisos nestatéme audite metu,

Lag  Deloitte Lietuva®
Audito pmanés padymejimo Mr. 0275

Simonas Rimagauskas
Atestuotas atsakingss suditerius
Agditoriaus padymejime N, 000466

Wilmidus, Lithuania
2022 m. rugpjatio 31 4.

Elektraniniu auditoriaus paraiu pasiraSoma tik Nepriklausomo auditoriaus Hvada,
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BENDRUJY PAJAMY ATASKAITA

Tikst. EUR.

Pajarmos pagal sutartis su klisntais
Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas

Pardavimdo ir paskirstymo sgnaudos

Administracinés sanaudos

Grynasls sandoriy ufsienio valivta pelnas | (nuosiolal)
Kites grynosios pajamos / (sgnaudos)

Velklos pelnas

Finansinée vaiklos pajamos
Finansinés veiklos {sanawdos)

Pelnas pries apmokestinima
Palna mokests

Grynasis pelnas | (nuostolis)
Kitos bendrosios pajamos

Bendriyjy pajamij (nuostoliy) is viso

Pastabos

1
4

Gruodiio 31 d. pasibaige metai

2021 2020
526 031 315 211
(382 708) (277 540)
143 323 37 671
(13 100) (12 369)
(6 151) (8 741}
(690} 2 364
21479 163
144 861 2 088
(2 TES) (2 801)
142 096 19 487
{21 370) (2 655)
120 726 16 632
120 726 16 832

§ — 35 puslapiuose pateikias fnansines ataskaitas 2022 m, rugpjd8io 31 d. patvirtine Finansy direklord kalkinal

ainant generalinio direkioriaus pareigas ir vyr. buhaltens.,

Regvita vanoviensg
Finansy dingkloné lalkinal einantlges

0-35 puslapiucse pateikti apskaitos principai ir pastabos yra neatskiriama Siy finansiniy alaskaily dalis
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FINAMSINES PADETIES ATASHAITA

Tokst. EUR.
Gruodzio 31 d.
Pastabos 2021 2020
TURTAS
ligalaikis turtas
llgalaikis materialusis turtas B 157 450 161 171
ligalaikis nemalenialusis luras a 219 268
IFankstinial apnvokejimal 10 232 426
158 401 161 BEG
Trumpalaikis turtas
Alsargos 11 81 8B4 53 790
Prekybos i kilos gaulings Sumaos 12,13 157 88 85 536
Pinigal ir pinigy ekvivalental 14 2043 530
241 025 135 E56
Turte i% viso 308 426 301 722
AKCININKLY NUOSAVYBE
Alcinis kapitalas 15 60 860 G0 SE0
Akcyy priedai 23 23
|stalymiy numalylas rezenvas 15 & 036 B 0BG
Mepaskirstytas pelnas 137 796 a7 0T
Akcininky nuosavybes i viso 204 875 164 149
[SIPAREIGOJIMAI
ligalalkial [sipareigojimal
Afidétojo pelno mokesEio jsipareigojimas 7 3 a0z 2678
Subsidijos 16 852 o84
4 T54 3672
Trumpalaikiai jsipareigejimal
Pelno mokesdio jsiparelgojimai 18 161 766
Prekybos ir kitos mokétinas sumos 17 86 963 45 313
Gautos trumpalaikiés paskolos 18 B4 873 a7 B22
189 797 133 901
|sipareigojimy i% viso 194 550 137 573
Akcininky nussavybés ir jsipareigojimy i viso 389 426 301 722

835 puclapiuose pateikli apskailos principai ir pastabos yra nealskirama iy inansiniy ataskaity dals
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HUOSAVD KAPITALO POKYEIY ATASKAITA

Tikst, EUR.

Likutis 2019 m. gruodzio 31 d.

Bendryjy pajamy u? metus i viso
Emokét dividendai

Likutis 2020 m. grusd#ie 31 d.

Bendrujy pajamy uf metus B viso
IEmokati dhvidendai

Likutis 2021 m. gruodZio 31 d.

Istatymy
Pasta-  Akcinis Akcijy numatytas Hepaskirs-
___bos kapitalas priedai rezervas tytas pelnas 1% viso
15 60 860 23 6 096 BO 238 147 37
= & - 16 832 16 832
16 60 D60 23 6 096 a7 070 164 149
- - - 120 726 120 T26
s - - (80 000) (80 000)
15 60 BE0 23 & 096 137 796 204 875

9-35 puslapiuose pateikl apskailos principai ir pastabos yra neatekiriama Siy finansiniy ataskaily dalis
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PINIGL SRAUTY ATASKAITA

Tiikst. EUR.

Pasta
-bos
Pinigy srautai i& jprastinés veiklos

Rinigy srautai ié jprastings veikios 19
Sumoketas pelno mokestis

Grynieji pinigy srautal i¥ |prastinas veiklos

Pinigy srautal I§ Investicings veiklos

ligalaikio materialioje turlo ir nematerialiojo pirkimas 3.9
Pajamas iE ilgalaikio materialiojo turto pardavimo

Paskolos, suteiktos susijusioms Salims

Paskoly, suteikty susijusioms Salims susigraZinimas

Gautos palikanos uZ subeiktas paskolas susijusioms

Lalims

Gautes pallkanos uZ Emisijos telses

Grynlejl pinigy srautai i§ investicinés veiklos

Pinigy srautai I8 finansinés veiklos

Faskolos, gautos i§ susijusiy Saliy 18
Gradintos paskalos, gautos i& susijusiy $aliy 18
Sumokétos pallkanos u? gaulas paskolas 18
IEmokeédi dividendai

Gryniejl pinigy srautai i3 finansindés veiklos

Pinigy ir pinigy ekvivalenty grynasis padidéjimas
(sumaZajimas)

Pinigy Ir pinigy ekvivalenty pasikeitimas
Mety pradice
Grynasls padidéjimas (sumaéjimas)

Finlgal ir pinigy skvivalentai mely pabaigoje 14

8-35 puslapiuose pateikti apskaitos principal ir pastabos yra neatskiriama iy finansiniy ataskaity dalls

Gruodio 31 d. pasibaige metal

2021 2020
106 163 23925
(2 751) {25)
103 412 23 900
(13 855) {21 458)
g 45

(13 946) (21 414)
15 140) -
{2 813) (2 384)
(80 000} -
(87 953) (2 394)
1513 93
530 438
1513 a2
2043 530
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A, BENDROJ INFORMACIIA

AB Lifosa”, |monés kodas — 161110455, (lofiau — Bendrové), buvusi AB Fostra®, 1963 m. buve jsieigla kaip Kédainiy
valstybind chemijos gamykla. 1985 m, Kédainiy valstybiné chemijos gamykda buvo reorganizucta | valslybing akcing
bendrowve ir jregistruota kaip AB .Fostra” po dalinio Bendrovés privatizavime, frykusio 1591-1994 m, Bendroves buving
yra Kédainivose, Buveiné regisiructa adresu:

Juodkiskio 50
LT-57502 Kédainiai
Lietuva

Bendrovés akcijos &i 2011 m. greodio 31 d, buve jirsuklos | MASDAQ Vilnius AB vertybiniy popieriy birdas Papildamajj
prekybos sgrasy. Fagrindiniam akcininkul suplrius visy smulkiyjy akcininky lurétas akcijas AB "Lifosa® Béjo 8 NASDAQ
Vilnius AB vertybiniy pepieriy birfos. Pagrindiné Bendrovés velkla - fosfatiniy iragy. Pagrinding AB ,Lifosa" produkcija
yra azofo-fosforo trgda — diamonio fostatas (DAP 18-46-0). Bendrowé taip pat gamina monoamanio fosfaty (MAP 12:52),
tirpias kristalines monoamonio fosfalo tradas (MAP 12-61-0), alluminio fluorida (AIF3), monokalcio fosfaly (MCP),
karbarnido fosfaty. kompleksines mineralines trafas su mikroelementais (boru ir cinku) NP(S)+BE+Zn, fosforg rigsl) ir
techning sieros rigstj.

2020 m, grusdiio 31 d. ir 2021 m. gruodfio 31 d. vieninlelu Bendroves akcininku buvo: .
M—— Akeinio kapitalo

Abzininkas dalis, proc.
LEuwcCham Group AG" 21 030 564 100%
21 020 564 100%

2021 m. gruod2io 31 d, patikos fondas (LineTrust PTC Litd.), kuris atstovaula p. Andrey Melnichenko turtinius interesus,
netiesiogiai valdo 100% kempangos AIM Capital SE, registructos Kipre, akecijy. AIM Capital SE liesiogial valdo 90%
Eurcchem Group akcijy. JSC MCC EuroChem, bendrov, registrusta Rusijos Faderacijoie, valdo 10 % EuraChem Group
AG akijy

Visos Bendrowés akcijos yra pilnal apmokeédos, [mom netur dukieriniy jmaoniy,

Bendrovés darbualojy skaitius 2021 m. gruodio 31 d. buvo 1 012 (2020 m. grusdio 31 d. — 1 014).

Bendroves akcininkai turi teisg arba patvirtini $ias finansines ataskaitas, arba nepatvirting jy ir relkalauti nawjy fnansiniy
alaskady parengimo.

B. REIKSMINGI APSKAITOS PRINCIPAI
B.A Rengimo pagrindas

Bendrovés finansinés ataskailos parenglos pagal Tarptautinies finansinés atskaitomybés standarius (TFAS), patvirtinhus
Europes Sajungos (ES). Sios finansinés ataskaites parenglos vadovaujantis istorings jsigijimo savikainos samprata,

Pagrindiniai apskailos principai, kurais vadovaujantis buvo perengios &los finansings alaskaitos, iEdéstyli toliau, Sie
apskaitos principai buve nuosaklial takomi visiems paleibems laikotarpiams, jeigu nenurodyia kitalp,

Rengiant finansines ataskailas pagal TFAS reikalavimus, reikia atlikii svarblus apskaitinius vertinimus. Taip pat vadovybei
tenka priimti sprendimus, susijusius su Bendrovés talkomais apskaites principais. Sritys, kuriose lenka priimii reikdmingus
ir swditingus sprandimus, arba eritys, kuriose daromos prislaidos ir talkomi apskaitinial vertinimai tur relkdmingos jlakos
finansinéms alskailorns, apragyios D pastaboje.

Finansinés ataskaitos parenglos remiantis prislalda, kad Bendrové adimiausioje ateityje galés testl savo velkla,
Finanginiai Bendroves metai sulampa su kalendoninials metals,

9-35 puslapiucse paleikli apskaitos principai ir pastebos yra neatskinama Sy inansiniy ataskaily dalis
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B.1

Rengimo pagrindas ([ lgsinys)

MNewy ivar pakeisty TRAS ir TRFAAK aifkinimy faikymas

Apskaifos peincipai, taikyll rengiant inangines ataskaitas yra tokie patys, kaeip ir taikyt ankstesniais metais, ifskyrus:

Toliau palekiamos galiojansiy standariy pataisos, kurios patvirtintos Tarptawtiniy apskailos standary valdybos (TASV)
ir priimios ES bei kurios galicga einamunju ataskaitiniu lakotarpu:

9-ojo TFAS  Finansinés priemonés”, 39-0jo TAS ,Finansinés priemonés. Pripadinimas ir vertinlmas®, 7-
ojo TFAS . Finansinés priemonés. Atskleidimas” ir 4-0jo TFAS  Draudime sutartys® ir 16-ojo TFAS
«Nuoma" pataisos Pakikany normy hginamojo indekso reforma. 2-asis etapas”, ES priamé 2021 m. sausio
13 d, (tabkomos metiniems laikotarpiams, prasidedantiems 2021 m. sausio 1 d. arba wéliaw)

16-cjo TFAS Nuoma® pataisos .COVID-19 susijusias nuomes nuoleidas po 2021 m. birZelio 20 d.°, ES
pridrnd 2021 m. regpl0éio 30 d. (talkomos metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2021 m. balandZio 1 d,
arba vélkau, bet ne véliau kaip neo 2021 m. sausio 1d. }

4-gjo TFAS Draudime sutartys” pataisos  Lalkinos 8-ojo TFAS taikymo iSimties pratgsimas®, ES prigmi
2020 m. gruoddio 16 d. (laikinos 9-ojo TFAS taikymo Simbies galicjimas pratgsiamas nuo taikyrmo mediniams
laikotarpiams, prasidedantiems 2021 m. sausio 1 d. arba véliau, ki 2023 m, sausho 1 d.),

fios galiojantiy standariy palaisos neluréjo jokios reikimingos [takos Bendrovés finansinéms ataskaitoms.

16-0jo TAS Mekilnojamasis turtas, jranga ir frengimal” patalses Pajamos. gautos iki numatyio naudojima”,
ES pridemd: 2021 m, birdelio 28 d, (talkomos matiniams laikotarpiams, prasidedantioms 2022 m. sausio 1 d. arks
wiliau),

IT-ojo TAS ,Atidéjiniai, neapibréitie)i jsipareigojimal Ir neaplbréitasis turtas" pataisos Mucsiolingos
sutartys, Sutaries wykdymo i8laidos®, ES priema 2021 m. birzelic 28 4. {laikomos meliniams laikotarpiams,
prasidedantierns 2022 m. sausio 1 4. arba wéliau);

3dojo TFAS Verslo jungimal” pataises Nuoroda | Konceptualiuosiue pagnndus su 3-iojo TFAS pataisomis”,
ES priamé 2021 m. birfelio 28 d. (taikomos metiniams laikotarpiams, pragidedantiems 2022 m, sausio 1 d, ar
waliau),

17-asls TFAS  Draudimo sutartys®, jskaitant 17-ojo TFAS pataisas, ES prigme 2021 m, lapksiio 18 d. (talkomi
matiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2023 m. sausio 1 d. ar wéllau),

Ivairiy paskelbty standariy pataisos dél . TFAS (2018-2020 m.} patobulinimiy”, alliklos rermiantis kasmetiniu
TFAS patobulinimo projekiu (1-asis TFAS, 9-asis TFAS, 16-asis TAS ir 41-asls TAS) pirmisusia siekiant
panaikinti neatitikimaes ir Badkinti terminug, ES pridgmeé 2021 m. birZelio 28 d. (1-ojo TFAS, 8-cjo TFAS ir 41-gjo
TAS palasos taikomes metinlams lalkolarplams, prasidedantisms 2022 m. sausio 1 d. ar véliau. 18-0jo TFAS
pataisos susijusios tik su iliustraciniu pavyzdiiv, todél jsigaliojimo data nenurcdyia).

14-asis TFAS Reguliusjamo atidéjime sgskaltes™ (talkomas metiniams laikotarpiams, prasidedantiems
2016 m, seusio 1 d. ar véliau) — Eurcpos Komisija nusprendé nedaikyli $io laiking standarto ir laukti, kol bus
parengtas galutinis standartas,

1-0jo TAS _Finansinés atskaltomybés pateikimas pataises Jllgalakiy Sipareigojimy grupavimas |
trumipalaikius ir ilgalaikius® (faikomos metiniams leikolarpiams, pragzidedantierns 2023 m, sauwsio 1 d. ar valiau),
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+ 1-gjo TAS ,Finansinés atskaitomybés patelkimas" palaisos Apskailos polilikos atskleidimas® (taikomos
metiniams lalkatarpiams, prasidedantioms 2023 m. sausio 1 4, ar védiau),

# B-ojo TAS . Apskaitos politika, apskaitiniy jvertinimy keitimas ir klaidos" pataisos  Apskaitos politikos
atskleidimas” (lakomos metiniams laikotarpiams, prasidedantiems nuo 2023 m. sausio 1 d. arba véliau),

+ 12-0jo TAS ,Pelno mokestis” pataisos _Alidétasis mokestis, susijes su turiu ir jsiparedgofimals, kurie atsiranda
ks vienimteliam sandoriui” (taikomeos meatiniamas laikotarpiams, prasidedantiems nuo 2023 m. sausio 1 4. arba
weliau),

# 10-ojo TFAS ,Konsoliduotos finansinés atagkaitos" ir 28 TAS Investicijos | asocijuctasias jmones ir
bendras jmones” pataisos Turlo pardavimas ar turtinis [nafas tarp investuetojo ir jo asocijuotosios imongs
arba bendros jmonés” (jsigaliojimo data buvo atidéta nespibrédtam laikotarpiul, kol bus baiglas nuosavybés
mietodo tyrimy projektas),

Bendrovd numato, kad priimt Sie nauji standartai ir galiojantiy standarly palaisos nelurés reikimingos jiakos Bendrovés
finanginéms ataskailoms pirminio taikymo laikclarpiu.

ES néra patvirtinusi finansinio turto ir finansiniy [sipareigejimy portfelie apsidraudimo apskailos principy, todél § srilis
nera reglarmentuofama,

Remiantis Bendroves jvertinimais, apsidraudimo apskailes nuestaty laikymas finansinio turto ir finansiniy [sipareigajimy
portfelio apskaitai remiantis 3%-woju TAS Finansings priemonés, PripaZinimas ir verlinimas™ neturés reikEmingos flakos
finansinéms ataskaitoms, jei jos bus taikomos balanso dats,

B.2 Uisienio valiuty perskaiéiavimas
{a) Funtcins ir patedume valula

Finansinése ataskailose parodyli straipeniai jvertinti pirminés ekoneminds aplinkas, kurioje Bandrové vyhkdo velkla, valivta
{tofiau — funkeing valivta), Euno jvedimo Lieluvos Respublikoje diena- 2015.01.01, Sios finansings ataskaitos pateiktos
Eurgis (EUR). kuri yra Bendroves funkaing ir paleikima waliuta.

i) Sandorial ir Badial

Sandonai uZsienio valiuta perskalSuajami | funkeing valiuly naudojant valiuly kursus, galiojanéius sandoriy atlikime dieng.
Peinas ir nuostoliai, atsrandantys vykdant atsiskaitymus, susijusies su Siais sandoniais, bei perskaiZiuciant piniginius furte
bei jsipareigojimy likedius, jertintus ufsienio valiutords, pagal mely pabaigoje galiojancies kursus, apskaitom bendngy
pajamy ataskalboe,

B.3 ligalaikis materialusis turtas

ligalaikis materialusis turtas, apskailomas jsigijimo savikaina, | kurig nejeina kasdienés priefiiros sanaudos, atémus
sukauplg nusidévejimg ir jvertinus vertés sumaléjimo nuostolius. ligalaikio materialicjo furto balansing werté yra
perdidrima verlids sumakdjimui nustatyti, kai tam tikri frykial ar aplinkybiy pasikestimail rode, kad balansing verié gali bati
neatgaunama. Védiau patiriamos iflaidos pridedamos prie furto apskaitinés vertés arba pripaZjstamos kaip atskiras turtas
tik tuo atveju. jeigu fikéting, kad afeilyje Bendrové i Sio furto gaus ekonominés naudes ir Sio o savikaina gali bifi
patikimai jverfinta. Visos kitos remonto ir priefidros sanaudos prpaiistamos sanaudomis bendryjy pajamy ataskaitoje
per tg finanging laikolampy, kuomet jos buvo patinos.

Turto nusidévéjimas apskaitiunjamas faikant tiesiogiai proporcinga (tiesinf) metods, nurasant turle jsigiimo verte ik
likvidacinés vertés per Sluos nustatylus naudingo tarnavimo laikotarpius:

Pastatai a0 medy
MEEINGS ir jrengimeai 10-25 metai
Transporto priemongs ir jranga 4-10 meady
Kitas igalaikis materialusis turlas 5-8 medai
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B3 ligalaikiz materialusis turtas (besinys)

Turio likvidacings wertés ir naudingo tamavimo laikotarpiai perZidrimi ir prireibus koreguojami kiekviens balanso
parengimo dieng,

Jai nustatoma, kad ilgalaikio matenaliojo turto apskaiting virdija jo nustatylg atsiperkamals verte, furo verte 14 karo yra
sumaZinama iki atsiperkamosios vertés (B.5 pastaba).

Mebalgta siatyba perkeliama | atitinkamas Igalaikio materialion lurto grupes uomed, kai ji uEbaigiama ir lurias yra parenglas
jo mumatytam nawdojim,

Kal llgalalkls materalusis turtas nuralomas arba kialp perleldtiamas, jo jsgipmo vend bel sukauplas nusidévijimas toliau
nebeapskaitomi finansinése alaskaitose, o su o susies pelnas anba nuastallal, apskalCiuoti kalp skirtumeas tar jplauky ir
pereisto ilgaleike matenaliojo urko apskaitings vertés, raukiami apskeifiucjant veiklos pelina,

Skolinimos| [Blaidos, susiusios su bero jsigijimu, statyba ar gamyba yra kapitalizuojames kaip to turle savikainas dalis per
laikotarg), kiek tunka Sio furto statyba ir parengimas naudob,

B.4 Nematerialusis turtas

Programiné jranga. i& kurios Bandrowé tkisl gautl ekonominés neudos ateltyje, apskaltoma [slgiime savikaina, sumalinta
sukauptos amortizacijos suma. Amortizacya skaifiuojama taikant tiesiogial proporcingg (liesinj) metods per 3 mety
naudingo lamavime [aikolarp|.

B.5 Hefinansinlo turto vertés sumaZéjimas

Turlas, kuriam skaifivojama amorlizacija arba nusidévéjimas, periidrimas siekian nustatyli jo vertés sumazéjimyg. jeigu
tik tam tikn juykiai ar aplinkybiy pasikeitimal ludlja, kad turto apskating verdd gall bill neatgawla, Suma, kura luro
apskaiting werté virdija jo atsiperkamajg vere, pripaZjstama veriés sumaéjimo nuostoliais. Atsiparkamoll varté yra WMo
tikroji varté, atémus pardavimo sgnaudas, arba nawdojimo verté, priklausomai nua ta, kuri i jy yra didesné. Mustatant
turto vertés swemadéjimag, turtas yra sugrupuciamas j makiausias grupes, kumy ativilgiv galima nustatyti atskirus pinigy
srautus {pimigy srauvius sukuriendius vienatus),

B.& Finansinis turtas

Klasilikavimas
Bendrowve finansin] turty skirsto | demiau nurodytas 3 naujas kategonjas:
(i) finansinj furlg. kuris vélasniais laikotarpiais vertinamas amortizucta savikaina;
(i) finansinj lwrty, kurs wHesniais bikotarpiais verinamas tikraja were, fikrosios verbtés pasikeitimg pripadstant kitomis
bendroslomis pajarmomis, ir
iii) finansinj burlg, kuris vélesniais lsikotarpiais verinamas tkrgja verte, fikrosios verlés pasikeilimg pripadistant peinu ar
nuostoliais,
Finanginis turlas skistyrmas po pminic pripadinime | aukdSau apradvias kalegorijas remiasi verslo modeliu, kurj Bendrowg
taiko valdant finansin terg.

Eripaginimas Ir pripaginimo nulraukimas
Bendrové pripadista fnansin} lurig inansinés biklés ataskailoje tik tada, kel tampa finansings priemonds sutadies nuostaly
Ealimi. Finansinie turta pirkimas arba pardenvimas apskaitomas taikant apskaits pagal sendono (prekybos) data, Fmansinie
furta pripaZinimas nuiraukiamas tada, kai baigiasi sutariniy teisiy gauti pinigy srautus i& finansinis furto galiofimo termings
arba kal Bendrové perducda i$ esmes visas finansinio turle nuosavybei bidingas rizikos rigis ir nauda,

Vertinimas
Kai finanginis lurlas verlinamas ne tikrgpa verie, kuios pasikestimas pripaiislamas pelnu arba nuoslolaes, pirmanis inansinio
turte jveriinimas apima priemonés tikrajg verte bei sandono iSlaidas, tesiogial priskittings prie finansinio turdo jsigijime,
Sandorio Blaidos apima visus mokesgius ir komisinius, kury Bendrove neblby mokéjusi, jei nebiiy sudariusi finensings
peRETIONES SULAMNIRS,
Aisidwelgiant | versko model, taikomg waldant finansinio turto grups, skolos finansinio urte apekaia patelikta tokaw,
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B.& Finansinis turtas (tesinys)

i s verlinamas

Bendrovés prekybos ir kilos gaulings sumos, sufeidos paskolns apskailomos atsivelgiant | versio model], kurio tikslas —
lzikyti finansinj terlg siekiant suinkl sutamyje numatybes pinigy srautus, kurvos gali sudand pinigy srautad susijg su
pagrindinés skolos dengimu bei pallkany jplaukos. Sis turtas jvertinamas amordizucta savikaina, talkant faktiniy paldkany
melods, Mue Slo finansinio turlo apskaitivolos pallkany pajamos yra pripalistanos finansineés vaiklos pajamomis. Visas
pelnas arba nuostoliai, atsirandantys & turio nuragyma, pripa2jstami bendruyjy pajamy ataskaitoje pelno (nuostoliy) dalyje.
Vertés sumaZéjimo nuostoliai yra patelkiami atskirai kaip venés sumadéjimo ir nuraSymy sanaudes bendryjy pajamy
ataskaibaje.

Finansinis turtas pripaZistamos trumpalaikiu turiu, iSskyrus tas prekybos ir kitas gautinas sumas, paskolas, kuriy
graZinimao terminas yra ilgesnis nel 12 ménesiy po finansinés padéties ataskaitos parengimo diencs, jel lerminas ilgesnis
— sumios pripaZjstamos lgalaikiu wru.

Amortizuota savikaing ir faklink palikany metodas

Amortizucta savikaina yra suma, kuria finansing priemani buva pradicle pripaZinta, atémus pagrindinés sumos graZinimus,
pridéjus sukauptas pallkanas ir, finansiniam turiui — alémus bet kokius nuragymus | tik&ting kredito nuosioliy. Fakling
paliikary metodas — tai metodas, akomas pallkany pajamoms paskishydi per atitinkamg laikotarp] taip, kad sudaryty
pastovig perioding paliiikany norma (faktiniy pallkany norma) balansinel vertei. Fakfiniy paliikany nomma - tai palikany
morma, tiksliai dskanuciant numatomas blisimas grynygy pinigy Emokas ar jplaukas (neskaitant ateityje numatamy kradio
nuostoliy) ki finansinés priemonés bendros balansinés vertés per numalyly finansinés priemonés galiopmo laikotarp] ar,
jeigu bdtina, per trumpesnj lakatans).

Tikétini kradito nucsiclia
Prekybes gaulinoms sumoms, | kurias nejtrauktas reikémingas finansavime kemponentas, Bendrove faiko supapraslinis
meloda, kaip reikalaujama pagal 9-aji TFAS, ir apskaito viso gabojime laikotarplo fikétinus kradito nuostoliug nuo gauting
sumy pirminia pripaZinime memento, Bendrové naudeja atidéjinly matricy, pagal kurig atidéjinial nuostollams skaiiucjami
prakybos gawing sumy, kurioms bidingi skiftingi senéjime Ir pradelsto mokajima terminal, ativilgiu. Siekiant apskaiCiuoti
fik@linus kreddo nuostolius, prakybos gaulinos sumos suskirstomos | atskiras grupes pagal bendras kredito rizikes ypatybes
ir skirstomos | i€ susijusiy £aliy gaulinas sumaos ir i kity klienby gautings sumas,

Kiby trumpalaikiy gauting sumy tikétini kredite nuostolial vertinami faikant prekybos gavtinoms sumoms nustatybes
koeficlentus, lgalaikés ir individualiai reikémingos kitos gautinos sumos verlinamos talkant individualyjy werlinima.

Bendrové sutskloms paskoloms, pinigams ir pinigy ekvivalentams jertina ir apskado 12 ménesly tikétinus kredsio
nuastolius. Valesnials ataskaitiniais laikotanpisis, nesant reikSmingo kredito rizikos padidejimo, susijusio su paskolos gaviju
ar banku, kuriame laikomi pinigai ir pinigy ekvivalentai, Bendrové koreguola 12 ménesiy tikéting kredito nuastaliy likul
atsiZvelgiant | vertinimo datai kusia nepadengty paskolos sumg. Nustagius, kad paskolos gavéjo finanginé bkl relkimingai
pablogéjn, yginant su blikle, buvusia paskolos Bdavimo mety, Bendrové apskaito visus paskolos galiojimo laikodarpio
fikétinus kredio nuostolius, Valausias momentas, kai Bendrové pripafista visus Bduotai paskolai tenkantius likélnus
gakogime laikotarpio kredito nuosiolius, identifikucjamas, kai skolininkas véluoia apmokat ailing jmoks, arba viss skolg ligiau
negu 30 dieny. Esant kity jredymy, Bendrové apskailo visus Bduotal paskolai tenkandius tkétinug gatiofmo laikotarpio
kredilo nuostolius, neatsifvelgiant | jmoky witavima apmoket ilgiau negu 30 dieny prielaids. Paskolos, pinigai ir pinigy
ekvivalental, kurioms apskaiGiucjami viso galigimo lakotarpio kredito nuostolisl, kakomi dél kredilo rizkos sumaleéjusios
werbés finansiniu by,

B.7 Atsargos

Atsargos apskaitomes savikaina arba grynaja galimo realizavimo verte, priklausomai nuo to . kur 1% y yra maZesné.
Savikaina apskaitisojama vadovaujantis sverinio vidurkie metodu. Pagamintos produbcios ir mehaiglos gamybos savikaing
sudarg Faliavos, tiesiogings darba ir kilas liesioginés esnaudos bei susijusios neliesioginés gamybos sanaudos, Radiau | 5
ajtraukiamos skolinimos Sk,
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B.7 Afsargos (teslnys)

Fagamintos produkdijos grynoji galima realizavimo weré E jvertinta pardavimo keina, esant jprasioms verslo sglygoms,
alémus produkcijos uZbaigime i pardevimo sanaedas. ir kilos medfiagos, lkomes produksijai gaminti, néra
mukainojamaos Femiau negu [y savikaina, iSskyrus uos abvejus, kai tikétina, kad i$ Siy *alievy r mediiagy pagamintos
produkcijos savikaina virGys grynajg galimo realizavimo verlg. Tokiomis aplinkybésmis Bendrové geriausiu grynosios Zaliay
ir medsiagy gallmo realizavimo veriés matu lake vertg, u2 kurig bity gama fsigyti tokias patias Zaliavas. Nuecslols,
susidares dél atsargy nukainclime iki gynesios galimo realizavimo verlés, pripafjstamas bendngy pajamy ataskaitos
pardavimo savikaines siralipanyje.

B.& Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Pinlgal ir pinigy ekvivalental apskaitemi nominalia verte. Finigus ir pinigy ekvivalenlus sudaro pinigal kasale, pinigai
bankuwosa ki pareikalavimo, skredityvai bel kitos trumpalaikés labai likvidZios nvesticios, kouriy teminas yra ne ilgesnis kaip
trys makmesial,

B.g Akcinis kapitalas

Paprasiosios akcijos apskaitomos jy rominalia verte, U parductas akcljas gauta suma, virsijanti jy nominalia veris,
apskaltorna kaip akeijy priedal,

B.10 |atatymy numatytas rezervas

|statyry numatytas rezervas yra privalomas pagal Lietuves Respublikos jstatymy reikalavimus. Kasmetinis persedimas
i jstatymo numatyla rezervg sudaro 5 proc, grynojo rezullato ir yra privalomas lol, kol &is rerervas pasiekia 10 proc,
ahecinio kapitals, Jstatymo numatylas rezervas negall boti skiras dividendy mokéjimui, fadiau gali biti panaudatas
bisirmiems nuostoliams padengil.

B.11 Prekybos ir kites mokélinos sumos

Prekybos mokétinos sumos yra [sipareigojimas tiekéjams sumokél ul prekes ir paslaugas, |sigytas Bendrovel vykdant
[prasting veikly, Prekybos ir kilos mokélings sumos pradEioje pripazistamas tikrgja vene, o valiau verinamos amortizuota
savikaina, laikant faktiniy pallkany normmos matods,

B.12 Pelne mokestis

Ataskaitiniy ir pragjusiy mety pelno mekeséio urtas ir sipareigofimai yra apskaltyll suma, kuri likimasi bus algaula arba
sumokila mokesfius adminestruajandiai institucijal. Skaifiuojant pelno mokest] yra nawdojami mokesciy (slatymal ir
mokestio tarifai, kurie galioja finansinés padéties ataskaitos sudarymo data.

Palno mokestio apskaidiavimas remiasi matiniu pelnu, jvertinus atidéty pelno mokestj. Pelno mokestis skaiiucfamas
pagal Lietnios mokesiy jstatlymy relkalasimus.

Wedovaujaniis Lietuvos Respublikos pelno mokesiio [statymu, apmokestinamajam palnui laikomas 15 proc. pelno
mokastio tanfas.

Mekestiniai nuestolial gali bati keliami neribota laikotarp], Sskyrus nuostolivs, Kure susidard dél vertybiniy popieriy ir
{arba) igvestiniy finansiniy priemaniy perleidimo. Toks perkélimas nulrdukiamas, jaigu Bendrove: nebetgsia veiklos, dél
kurios S nuostoliai susidare, [Sskyrus atvejss, kal Bandrove veiklos nebetgsia dél nuo jos nepriklausantiy prietaséiy.
Muostoliai i§ vartyhiniy popleny ir (arba) iSvestiniy finansiniy priemaniy parlesdima gal biti keliami 5 metus ir padengiami
tik i& fokio palies pobOdio sandoriy pelno.

Alidétojo peino mokeséie turtas pripaZjstamas finansinés padélies ataskailoje tiek, kiek Bendrovés vadovybé tikisi, kad
jis bus realizuolas artimlausicie ateityje atsi2velgiant j apmokestinamajo pelno prognozes. Jei tikéting, kad dalis atidéiojo
pelno mokessio nebus realizuota, & atidéiojo pelna mokestio dalis néra pripa2jstama finansinése ataskaitose.
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B.12 Pelno mokestis (tgsinys)

Alidétasis pelno mokastis, susijes su siraipsniais, pripadistamals kity bendryjy pajamy saskaltoje, taip pat pripadjstamas
kity bandrujy pajarmy saskaioge.

Alidéiojo peino mokestio turtas ir [siparelgojimal sudengiami, kuomet egzistucia teisiskai pagrindZiama teise sudengti
ataskaiinio laikotarpic mokesdiy furtg su ataskaitinio laikotarpho mokesiy jsipareigojimais ir kuomet atidétasis peino
mokestis susijgs su ta patla fiskaline institucija.

B.13 Huoma — kur Bendrové yra nuomininks

Predios dalai nuamininkas verting nuomes jsipareigojimg ta data nesumokéty nuomos mokesdiy dabaring verg,
iskaitant fiuos mokesdius:

s fiksucluosius mokeadius (jskaifant prilygintus fiksuotiosiems mokeséiams), atémus bet kokias gautinas nuomaos
paskatas;

»  Kintamuosius nusmos mokesius, kurie priklauso nuo indekso ar nomos, i pradiiy jvertinamus naudojant indeksg
ar noimg praddios detai;

s sumas, kurias nuomininkas turéty moketi pagal Bvidacings vertés garanlijes,

s baudas uF nuomos nulraukima, jeigu daroma prielaida, kad per nuomos laikolarp] nuomininkae pasinaudes
pasirinkimo {eise nuiraukl nuoma,

Muamos mokesfiai diskontuojami, naudajant nuomes sutartyje numatyty pallkany norma, jed tg nomma galima lengvai
nustatyti, Jeigu tos normos negalima lengvai nustatyli, nuomininkas naudcla nucmininko priskaityting skolinimosi
palikany norma. Nuomos sutaryje numatyla palikany noma yra palikany norna, dél kurios nuomos mokesciy ir
negaraniuoios likvidacings vertés dabarting verté yra lygi nuomajamo turto bikrosios vertés ir bet kokiy nuomotajo pirmdniy
tiesioginiy 12laidy sumai. Nuomos jsiparesgolimas yra vertinamas naudojant paldkany narma, alitinkanéig diskonto nomma,
taikyty diskontuoti nuomos mokégmams, Paldkany sanaudos susijg su nUOMOS Sipanelgolmu yra paskirstomos per
nuomos lakotany ir pripadistamos per peing/nuosioiius,

Pirminio pripafinima metu naudojimo telse valdomo turle savikaing sudaro:

»  MUOmas [sipareigojimo pirminio werlEnimo suma;

»  bet kokie nuomos mokesélal pradfios datai arba iki jos, atémus bet kokias gautas nuomos paskatas;
»  bel kokios nuomininks palifos pirminés tiesiogings iSlaidos; ir

s turto atstatymo iSlaidy jrertis.

Véliau nuomininkas naudejime leise valdomg turly vertina savikasina atémus visy sukauply nusidévejimg ir visus
gukauptus vertés suma2éjimo nuosiolius. Jeigu &i muomos lalkotarpic pabaigos nuemininkul perleidfiama nuomojamao
turto nuosavybés leisé arba jeigu naudojime tetse valdomo turto kaina rodo, kad nuomininkas pasinaudos pasirinkimao
pirkfi teise, nuomininkas apskaiiucja naudsfimo teise valdoma uro nusidévejima nuo pradEios dates ki nuomojamo
turte naedingo tamavima lake pabaigos, Kitu atveju nuomininkas naudaojimo teise valdomo turto nusidévejimg skaiiuaja
nuo pradios datos (ki ankstesnés i Siy daly naudofimo teise valdome lurle naudingo tarnavimo laike pabaigos arbe
nuomas [aikotarpio pabaigos.

Mokéjimai susije su rumpalaike nuoma ar maZos verlés luro nuoma yra pripalistami sanaudomis per paling/nuostol]
tigsiniu bldu. Trumpalaike nuoma laikoma 12 ménesky ar trumpesnic kerming nuoma.

Zemés nuomos sutarfis yra TFAS 16 talkymo apimtyje, vadovybés nuomone 2amés nuomas mokeéjimal yra kintami, nes

lhek kedastring verté, tiek nuomos mokestis % gali biti keiiami) ir nepriklausomi nuo indekso § normos, loddél nuemes
jsipareigoiimas nepripaZjstamas

9-35 puslapiucse pateikli apskaites principai ir pastabos yra nealskiniama iy finansiniy ataskaity dalis



AB ,LIFOSA"
FINANSINES ATASKAITOS
2021 M. GRUODZIO 31 D.

B.14 Musma — kur Bendrové yra nuomataja

Muoma, kai nuomolojul lieka relikiminga rizikos dalis ir nuosavybés teikiama nauda, laikema nuoma. Turas, iEnucmotas
pagal nuomes sutartis, apskaitomas finansinés padéties ataskaitoje ilgalaikio rmatirialicgs uro straipanyje. Jis nudévimas
per numatyts naudingo tamavimo laiks panasial, kaip ir kitas bendrovei priklausantis ilgalaikis materialusis hurlas.
MUGMos pajamos pripaZjsiamos proporcingal per visa nuomas |aikotarg.

B.15 IEmokos darbuotojams
(&) SEoclalinie drawdimo frokos

Bendrove uF savo darbuotojus moka socialinio drawdimo jmokas | Valstybinj socialinio draudimao fondg (toliau — Fondas)
pagal nusiatyty jmoky plang, vadovaujantis vietos teisés akby reikalavimals, Nustatyly jmoky planas — tai planas, pagal
kur| Bendrové moka fiksuole dyd2io [mekas | Fonds ir netur tesinio ar kenstruktyvaus jsiparaigojirmo toliau mekéti jmokas,
jei Fondas neturi pakankamai turto, kad sumokéty visas imokas darbuotojams, susijusias su jy tarnyba dabartiniu ir
arksiesniais lalkotarpisis. Socialinio draudimo jmokos pripaZistamos sanaudomis pagal kaupimo principg ir priskiramos
prie darto uZmokesdio sgnaudy,

(B} IZsitings ifmokos

I3eitinés iEmokos darbuotojams mokamos nutraukus darbe santykius su darbuctoju ik jo jprasto iSéjimo | pensijg arba
darbuotojui prigmus sprendimsg savo noru Saiti i darbo mainals | tokies iBmokas. Bendrovd: pripaZpsta 4ailines iEmokas
tada, kai ji yra akivaizdZai jpareigola nutraukti darbo santykius su esamais darbuotojals pagal detaly oficialy darbo
sanlykiy nuiraukimo plang be galimybés jo atsisakyll arba jpareigota mokéti iSeltines iBmokas po to, kai jos buvo
pasidlytos u iE&fimg i darbo savo noru, Jel Hellings iEmokos lampa moketinos véliau nei per 12 ménesiy nuo balanso
datos, jos diskontucjames iki dabartinge vartés.

() Premiiy planai

Bendrové pripaZista jsaparelgojimg ir sgnaudas premijoms, kuomet ji yra jsipareigojusi pagal sutar arba pragityje taikoma
praktika yra sukinusi konstruktywy jsipareigopma.

B.16 Pajamy pripaZinimas

Bendrove gamina ir didmeningje rinkoje parduoda trafas. Pajamos pripakistamos tuomet, kai prekiy kontrobé
perducdama klientui, néra jokiy nejvykdyly jsipareigojimy, del kuriy klientas gabéty nepriimt prekiy. Kontroliés perdavimas
klientui paprastai vyksta remiantis standarfizuatomis pardavimo salygomis — INCOTERMS (FCA, FOB, DAP).

Pajamas uf Suos pardavimus pripagistamos remiantis sutartyje nurodyla kKaina, nuolaidos netaikomos, finansavima
elemento néra.

Paslaugy leikimo pajamos pripaZjstamos ataskalliniy laikotarpiu, kurivo pastaugy kontrolé perducdama klentui, L y.
suleikus paslaugy. Transporo paslaugy pajamos pripaZistamos tuo kikotanpiu, kuomet paslaugos buvo lekiamos,
Elektros energijos, i Silumos pardavimo pajamos pripadistames kiekvieng ataskailing laketarp| remiantis skaitikliy
rodmenimis,

Faldkany pajamos pripadjstamos proporcingai, taikant faktings paldkany normos metods.

B.17 Dividendy paskirstymas

Bendrovés akoininkams paskirstomi dividendai Bendrovés finansinése ataskaitose pripadjstami gipareigojimu tuo
laikotarpiu, kuemel jle patvirtinami Bendrovés akgininky,
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B.18 Finansiniai jsipareigojimai

inansinial sl i
|sipareigojimai yra priskinami inansiniams jsipareigojimams, verlinamiems tikrala verte per pelng (nuostolj), arba kitiems
finansiniams jsipareigojimams. Bendrové neluri inansisy jsiparelgosmy, vertinamey tikrgjg verie par paing (nuostolj).

Kitl finansinial [giparsigojimai
Kitus finansinius [sipareigojimus sudarc prekybos it Kilos mokétinos sumos, gautos paskolos. Sie finansiniai
isipareigojimai, pirmina pripaZinimo melu yra vertinami tikrgla verle, atémus sandorio sudarymo iSlaidas, o walasniais
laikotarpeas apskaitomi amortizucta savikaina, apskaifiuota naudojant fakliniy palikany normos mélody. Palikany
sgnawdos yra pripajstamos, nawdojant faktiniy pallikany normas mebods.

padengima lerming 12 ménesiy po fmansiniy astaskaity swdarymo diencs. Finansiniai psipareigojimai priskirami
ilgalailaams, j&i ki balanso datos sudaryla finansavimo sutartis jrodo, kad jsipareigojimas balanso datal pagal pobid|
barvo ilgalaikis.

Finansini jsipareigojimo pripaZinimas nuiraukiamas, kai jis yra padengiamas, atiaukiamas ar balgiasi jo terminas, Hai
vienas esamas finansinis jsipareigojamas pakeidiamas kitlu jsiparelgofimu tam paiam skalintojui. bet kitomis sghygomis,
arba kai esamo jsiparsigoiimo sglygos 15 esmeés pakeltiamos, toks pokylis lakomas pirminio jsipareigogime nutraukimu ir
naujo Bipareligolime atsiradimu, Skirtumas tarp atitinkamy balansiniy verdiy pripadjstamas bendryjy pajamy atazkaitole,

B.19 Emisijos teisés

Bendrove dalyvauja anglies dioksido virfutings ribos ir prekybos schemaoje (angl, cap and frage scheme®), Bendroved yra
nustatytas fikslas sumafinti anglies dicksido emisijos | atmosiers kiek] ikl nustatyto lygio (vikdutings ribos). Vyrdausybe
Bendrovei suteikia emisijos teises, kuriy skaitius lygus virdutinel rbai. Teisés suteikismos neatlygintinai. Bendrowvé jvertina
ir emisijos leises, ir vyriausybés subsidias [sigiimo savikaing, lygia nulivi. Pajamos i parduolo emisijos leisiy pervirsio
pripadistamos faklinio pardevimo dieng.

B.20 Subsidijos

Subsidijos pripaZjstamos tuomet, kai pagristai uMikrinama, kad subsidija bus gauta Ir Bendrove laikysis wisy jal keliamy
ealygy.

Subsidipos, susiusios su ilgalaikio materialicjo turto pirkimu, vra pripaZistamos ilgalakiais jsipareigolimals ir agskallomos
bendryjy pajamy ataskaitoje proporcingai per visy susijusio o nusidévejimo lallotarp|.

B.M Pinigy srauty ataskaita

Pinigy srauty ataskaitos sudaryma likslais palikany pajamos, gautos u indélius banke ir einamosios sgskaitos likuius,
laikomos finansinds vekios pajamomis, o paldkanos, geutos uf suteiktas paskolas — investicings veiklos pajamomis.
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C. FINAMSINES RIZIKOS VALDYMAS
c.1 Finansines rizikos veiksniai

Wkdydama velkla, Bandroveé susiduria su praina finansine rizika; nnkos rizka (skatant valiuby kursy svyravimo riziksg, pinigy
srauty ir tikrosios vertés pallkany nommos rizikg), kredito rzika i Boddumo rizika, Bendra Bendrovés rizikos valdymo programa
sigkiama sumakinli galima nelgiama rizikos velksniy poveik] Bendrovés veiklos rezultatams,

UZ rizikos valdyme yra atsakinga Bendrowés wadowybd. Vadovybé nustato, jvertina ir vykdo alitinkamus veiksmus,
siakdama sumazZinti finansireg rizikg.

(&) Rimkos rizika
(i} Valiuty kursy svyravimo rizika

Bendrove wyhdo velkly tanptautiniu masiu, todél jai yra iSkilusi walivby kursy swyravimo rizika, susjusi sU jvainomis
waliutomis, pirméausia su JAY dolenu. Valivty kursy syyravima rizika igkyla dél ataitias komerciniy sandory ir pripaZinto
turto ir jsipareigojimu.

Bendroves valiuby kursy swyravimo rizikos valdymas pagrisias numatomy pinigy srauly pagrindingmis valulomis derinimu.
Kadangi beveik visi Bandrovés vykdomi produkcijos pardavimo ir Zaliavy pickime sandoriai yia vykdomi JAYV doleriais, JAV
dolerio valiutos kurso swyravimai nefuri poveikio Bendrovis pinigy sravtams, Tatlaw 8e svyravimal atsispindi finansinko
turte ir [sipareigolimy, kure yra iErelkstl ufslenio valivtomis, o wéliau perskaifivojami | funkcing valiutg eurg (ELR),
balansinéje vertdje.

Finansinis twrtas Ir inansinial gipareigojimai JAY doleniais: 2021 2020
Finigal ir pinigy ekvivalental (14 pastaba) 1026 202
Sutedkios paskolos ir sukeuptos pellkanos (16 pastaba) (30 086) (30 087)
Gautinos sumas (13 pastaba) 95 142 g 038
Mokeétinos sumos {17 pastaba) (63 652} {23 652}
Atvira pozicia 2430 {45 508}
JAY doderio kursas (USD/EUR) Grigsdiio 31 d. Widutinis mety kursas
2020 1,2281 1,141%
2021 1.1326 1.1827

ReikEmingy sandoriy kitomis ufsiania valiviomis Bendrowd neturi.
(i) Pinigy srauly ir tkroshos vertés palikeny normos rizika

Bendrovés pajamaos ir pinkgy srautai is pagrindings wvaiklos i esmes yra nepriklausomi nuo rinkas paliikany nommy pokydiy,
Bendrové fur jsipareigojimy, w? kuriuos reikia mokétll palikanas, Bendrovés mokamos palikanos yra fiksuotos dél to
Beendreve netun pinlgy srauty nzikos, bet tun tikrosios vertés rizikg.

Fagrindinis: pallikangs uZdirbantis finansinis turtas, kur tur Bendrova, apima;

Trumpalaikiug indélius banke bel akredilyvus, kuruos gallma konverteobl | nustatyta pinigy sums ir kuriy tikrosios veriés
pokytio rizika néra reikéminga, Sie indéliai laikomi bankuose iki frijly ménesiy pinigy srauty valdymao tikslais ir yra priskiriami
pinigy ekvivalantams {Esamesné informacija paleikla 14 pastaboje),
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c.1 Finansinés rizikos veiksniai [tesinys)

(B Krecio nzka

UZ kredito rizikos wvaldymg yra aisakinga Bendrowvés vadowvybé. Kredilo rizika kyla dél pinigy ir pinigy ekvivalanty bei
trumpalaikiy mdéliy bankuose, o faip pat dél prekybos gauling sumy i pirkéjy ir suleikly paskoly susijusioms Salims.
Bendrove renkasi lik geral inomaus ir nepriklausomey ekaperty [vertintus Lieluvos bankus,

Bendrove didfigjg dalj savo produkty pardeoda didmenine prekyba uZsiimantems klientams s vadovaujasi vidauws
taisyklémis, uikrinancomis, kad jos produkcija biby parduodama tik tlems kllentams, kurie tur tinkama kredito islorija.
Bendrove visada [verting kliento kredite kokybe, atsidvelgdama | jo finansine bikle, ankslesniy lalkotanply patin] ir kibus
vaiksnius, Pardavimai nesusijusioms &alims daZniausial yra atliskami tik tada, kai pirkejas i anksio sumoka viag pinigy
sumg. Kraditas suleikiamas ik keletui klienty, kuriucs Bendrovd labai gerai Zino ir kuriy kredito istoja yra nepriekaigtinga.
Kalbant apie pardavimus susijusioms Salims, didioji daks produkiy parducdami jmoned EuroChem Trading GrbH",
LEuraChem Agro GmbH °, EwaChermn Group AG* kurios vykdo didmenine prekybs Bendrovés produktals ne Europos
Saungos Ealyse. Relkimingy pardavimy kitoms susijusioms Salims Bendrowé neduri. Teikiant paskolas susijusioms
EwroChem grupés jmonéms papildomos kredito rzikos vedinimo procaddnos neadliskamos,

Atsskaitiniu laikotarpiuv Bendrovg nepatyrd reikEmingy sunkumy surinkdama gautinas sumas i§ pirkéju arba atsiimdama
pimigus i banky {iSskyrus pateikias 13 pastaboje ). Bendroves Vadowybés nuomone, numatomoje ateityja neturéty atsirasti
raikEmingy nuasioliy dél Siy Sally jsipareigojimy nevykdymo, Laip pal nesilikina Jokiy reikdmingy sunkumy susigradinant
paskolas % susljusiy Saliy,

DidZizusia krediio rizika, patiiama finansiniy ataskaily parengimo dieng, yra kiekvienos 12 pastaboje nurcdytos finansinio
furio gropés apskaifing werid.,

{c) Likvidumo nziks

Bendroved iSkilusi ividumo rizika dél gauting ir mokéting sumiy ferming nesulapimo, Valdant Bendrovés likvidumo rizika
did¥ausias démesys skifamas pinigy srauty, susijusiy su trumpalaikémis gautinomis, mokétinomis sumomis =
kapitalnémis investicijiomis, derinimui bai pakankama kiekio BeidZiy 165y, kury vEekly atlikti einamuosivs mokéjimus
pagal grafiks, utikrininmui.

Vadowybhé kontroliuola besikeiglanéias Bendrovés likvidurmno rezervo prognozes, atsidvelgdamsa | numatomus pinigy
srautus. 2020 m. Bandrowés trumpalaikiai jsipareigojimai virsija frumpalaikj turlg 5 855 tikst. EUR, 2021 m. frumpalaikis
furtas virfija trumpalaikivs jsipareigojimus 51 228 tiksl. EUR | Remianlis naujausiais pinigy srauiy verinimais, Bendrowa
arlimiausioje aleityle neturéty palir jokiy dmiy su likvidumu susljusly problemuy.

Bendrove meluri kity finansiniy sipareigopimy, iskyrus paskolas, prekybos e kilas mokétinas sumas. Visy finansings
padities alaskailoje apskailyty prekybos ir kily mokéting sumy mokéjimo lermings yra madiau ned 12 ménesiy ir jy tikroji
verté i4 esmeés alitinka [y apskaltines veres, kedangi diskontavimo poveikis blby nersikimingas. Bendrovés gauty paskoly
palikany norma yra su fikseota, Kadangl paskoly trukmé yra vienen metai ir ekonominéje aplinkoje napyyko reikémingu
pokyciy, Bendrovés nuomone paskoly tikraji verté reikémingal nesiskiria nud bakansings,

c.2 Kapltalo rizikos valdymas

Wykdydama kapilalo valdyms Bendrovis vadovybed siekia wltiknnli savo veiklos 1estinuma, kad gality suledt naudos savo
akcininkams Ir kiloms suinteresustoms &alims.
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Bendrovés kapitalg sudaro nuosavas kapitalas akémus pinigus if pinegy ekovivalentus.

2021 2020
Mucsavas kapilatas 204 875 164 149
Pinigai ir pinigy ekvivalantai (be sutedkty garantijy) [B75) (530)
Atémus pinigus ir pinigy ekvivalentus 203 %00 163 619

Morédama palaikyli ar koreguoti kapitalo struktirg, Bendmwvé gal pakoreguoti akeininkams Emokamy dividendy suma,
grafinti kapitaly akcininkams ar imlis kitokiy reikiamy veiksmuy,

C.2 Kapitalo rizikos valdymas (tgsinys)

Remiantis Listuvos Respublikos akciniy bendroviy pstatymu, akcings bendrovés [statinis kapitalas lun bl me maZesnis kaip
40 tikst. eury, o nuosavas kapitalas - ne mafesnis kaip 50 procenty bendroves [statinio kapiabo dyd¥io. 2020 m. gruodso
31 d. ir 2021 m. gruodfio 31 d, Bendrove vykdd: $iuas reikalavimus.

GC.3 Tikroslos vertés vertinimas

Lalkoma, kad prekybos gauting sumy nominali verté, atémus veriés sumaZéjima, gauty paskoly ir makéting sumy nominal
verid atifinka juy tkrasias vertes. Alsklelidimo finansingse alaskaiose tikslams suteiktos paskolos, apskaltomos amerizuolos
savikaings melodu, bei finansiniy jsipareigojirmy tikrojl werté nestatoma diskontueojant bdsimus swartinius pinigy srautus
laikant dabarting rinkas paldkamy noma, kurig Bendnove kadkylhy panadioms finangsinéms priemonams,

D. SVARBOS APSKAITINIAI VERTINIMAI IR SPRENDIMAIL

Verinimai ir sprendimal nuolat perZidrimi ir jvertinami remiantis prasities patirtimi bel kitals velksniais, jskaitant boeimy by
tikimybe, kuri laikoma pagrista tam tikrernis aplinkybémis.

Tikétind finansinio furio vertés sumadgiimo nuostolial

Bendrove aliieka | ateitj orienfucts tikéting kredito nuostoliy, sesijusiy su jos gkolos priemonémis, verinamos amorizuola
savikaina, vertinima nepaisant 1o, &r egzistuoja verlés SUMBIEIMO poLymil. Eilam apskaitiavimul atlikti reikia priimli svarbius
sprendimus. Bendrovés tikétini kredito nuostolial apskaitiuoli atsivelgiant | praeilies mokejimy nevykdymo i uldelsimo
istarija, progrozuajams situacija rinkoje. Dabartiniai Bendrovés vertinimai galéty Fymiai paskeist, pasikeitus situacijai rinkoje
ir bandrai situacijai visoje ekonomikeje (12 ir 13 pastabos),

Afsargy vertés sumakéime nuostolis

Pagaminios produkcijos nukainojimas Ik grynosics galimo realzavime verés atliskamas remiantis vadovybés jverdiniru dél
fikéling pagaminios produkeijos pardavimo kainy po finansiniy mity pabaigos. Jeigu pagaminios produkcijos pashgaminimo
savikaina virGija tikélinas jos pardavime kaines, pripafjstamas vertés sumaléjimo nuosiolis. Sis perinimas alliskamas
kiekvienai reikémingal pagamintos produkcijos pozicijal finansinés padéties ataskaitos sudaryme deng, Bendrovés vadovybé
tikétinas produkcios pardavimo kainas po mety pabalgos nustaté remdamasi prieinama rinkos informacija ir ! arba esamais
susitarimals su produkclijos plrkéais.

Zaliavos ir kilos med3iagos, lakomas produkcijai gamintl, néra nukainojames 2emésu negu jy savikalna, jeigu produkcijs, kung
gaminan jes naudojamos, likimasi parducti uZ savikaing ar didesne kaina, T atvaju, kai Zaliavy kainy kritmas parodo, kad
i jy pagamintos produkcijos savikaina virkys grynalg galimo realizavimo vert, Zaliavos nukainojamos iki jy grynosics galima
realizavimo veriés. Tokiomis aplinkybémis tiksliausiv Zaliavy ir medZiagy grynosios galimo realizavimd vertds matu likorma
verté, u# kurig bty galima jsigyll tokias patias Zaliavas.

Drabartiniai vadovybés verinimai dél alsangy grynosios galima realizavimo verlés galéty pasikeist, pasikeitus Bendrovis
gaminamos produkcijos paklausai bel esant kitiems nenumatytisms pokyCiams rinkoje (11 paslaba),
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FINANSINIY ATASKAITY PASTABOS

PAJAMOS PAGAL SUTARTIS SU KLIENTAIS

Bendrovés pardavimao pajamy pagal rinkas analizé pateikia Zamiau:

Jan
LIkraina
Liebuwa
Brazilija
Prancizia
Yokiatia
Did¥oii Britanija
Oidandija
Lerikija
I=pania
Rusia
Argenting
Vangrija
Meksica
IEalija
Latviia
Criga
Dianija
Fuslrija

Airilg
Phaty Afrikos Respublika

Turkija
Swadia
Grailiga
Indija
Rumunija
Kolumbija
Saudo Arabaa
Stovakt

A
Cila
Alfyras
lzramlis
Pakislanas
Svaicanija
Froalija
Kanada
Tadfikistanas
Maldava
Sesbija
Kosia Rika
Jorganya
Ekvadoras
Salvadoras
Pesu
Libanas
K.ataras
Panama
Urugvajus
Kipras
Eatija
Marokas
Suomija
Oranas
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Bendrovés pardavimo pajamy pagal rinkas analizé (gsinys):

Ausirall|a 30 E
Taivanas 29 -
Hamddras 24 24
Japoniia 3| -
Albaniia 17 .
Tunisas 16 47
Kuveilas 15 59
Baliviia 12 -
Jungtinial Araby Emyralai . 58
[iFibatis - 45
Bulgarija 1 080
Kiniia 313
Paragvalus M
Morveqiia 104
Kamarinas a7
Tallandas =
Tanzanija un
Kazachstanas _ 13
Kerija A
Drambibio Kaulo Kranlas s T

526 031 315 21
Pardavimy pagal kategorijas analizd: - 2021 2020
Diamonio fosfalo pardavimai 226 135 158 967
Amanio foafatas (su siera) 123 006 A7 30T
Monokalcio fosfalo pardavimai 84 200 65 968
Tirpaus kristalinio monoamaonio Testalo pardavimai 23 32 20 255
Monoamonio fosfato pardavimal 19 808 .
Mliuminio flucrido pardavimai 18 165 14 BAE
Karbamide fesfatas 17 227 14 840
Wiso produkcijos pardavimai 521 833 312 263
Prakiy pardavimai 33 ir
Elekiros, Silumos enargijos ir kiti pardavimai 4 065 2931

526 031 s 2N

Prekiy pardavimai pripaZistami tam tiku momentu, perdavus prekés kontrolg, elektrog ir Elumos pardavimai

pripaZisiami per laikotarpj.

PARDAVIMD IR PASKIRSTYMO SANAUDOS

2021 2020
Transportavimo sgnaudas T 464 6 695
Krovos ir ekspedicijos sgnaudos 2 B3G5 2 758
|Emokos darbuotojams ir socialinis draudimas 1 986 1878
Musidévejirmas ir amortizaci]a 308 396
Kitos pardavimo ir paskirstymo sgnawdos 356 642
13100 12 369

ADMINISTRACINES SANAUDOS
2021 2020
IEmokos darbuctojams 3583 2 966
Kitess administracings sanawdas k] a2
Mokestiai (iEskyrus pelno mokestj) 802 5]
Musidévefimas ir amortizacija 425 387
Konsuliacijy sgnaudos 216 67T
Sulelkta parama 100 51
Socialinis draudimas 67 L]
6151 5741

635 puslapiuose pateikli apskaios principai ir pastabos yra neatskiriama Siy finansiniy ataskaity dalis
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SANAUDOS PAGAL JY POBOD)

2021 2020

Sunaudotos Faliavos ir mediiagos 321 385 229 001
IEmokos darbuctojams ir socalinis draudimas 334N 32172
Pagamintos produkcijos, pusgaminiy ir nebaiglos gamybos pasikeitimas {4 084) {155)
Musidévijimas ir amortizacija 17 145 15 B10
Transportavimo paslaugos 10 358 9453
Enargija ir kuras 10 203 5681
Remontas ir akeploatacija B35 484
Kitos sanaudos 513 452
Darby saugos sanaudos 36 41
Mokestiai (igskyrus peino mokest)) 802 [0
Kormandiruobés, dienpinigiai, vizos 16 15
Socialinio pobidHo bei kvalifikacijos sgnaudos 181 185
Parama 100 51
Oiso iElaikymo sanaudos 1066 B2
Rinkodara ir reprezentacija 102 OB
Telekomunikacios ir IT priefiinos sgnaudos 20 98
Transporto ir turbo dracdimal 129 134
Apsaugos paslaugos 348 345
Konsultacinés paslaugos 3T 8149
Atostogy rezervo Ir premijy rezervo sukaupimy sgnaudos 201 185
401 858 285 650

I&maky darbuoiojams ir socialinie draudime sgnaudas sudare: 31 617 10ksL EUR atlyginimai (2020 m. — 30 460 ks,
EUR}, 578 tikst. EUR socialinio drawdmo jmokos (2020 m. — 536 tdkst. EUR) ir 1 858 (0kst. EUR kitos Bmokos
darbuciciy naudai (2020 m. — 1 335 10ks!. EUR), kapilalizuctos sgnawdos - 642 tkst, EUR (2020 m. — 161 thkst.
EUR),

2021 m, maos verés urd nuomos sgnawdos sudaré 66 tokst, EUR (2020 m, -73 tOkst. EUR); trumpalaikés nuomes
sgnaudos sudaré 3 toksl. EUR (2020 m. - 13 t0kst. EUR), taikoma sutartims virg 1 mén, &i 12 mén.

GRYNASIS OPERACIIY UESIENIO VALIUTA PELMAS (NUOSTOLLAL)
2021 metais grynais operacijy ulsienio valista nuostolis (2020 meteis pelnas) alsirade dél reikEmingy Bendrovés

funkcings valiutos (Euro) ir pegrindinés prekybes valiutes (J&V dolerio) keitimo kursy syyravimy. 2021 metais
pagrinding prekybos valivta silpnajo pried funkcing valiuta, 2020 melais - stiprijo.

KITOS GRYNOSIOS PAJAMOS (SANALDDS)

2021 2020

Pallkany pajames, premijas ud Emisijos letses - .
dpnrvartiniy tarfos leidimy grynesics pajamos 21178 -
PelnasMucstalis i3 ilgalafkio materialicjo turto pardavima [9) (1aj
Afsargy pardavime, nurasymo sgnaudos (T} (B)
Sulsidijy pajamos 142 203
Kitos vaiklos pajamos (sgnaudos) 177 [24)
21479 163

8-135 puslapiuose paleikli apskailos principai ir pastabos yra neatskirama iy finansiniy ataskaity dalis
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7. PELND MOKESTIS

2021 2020
Ataskaitinio lalkotarpio pelno mokasts (20 015) {1 103)
Pragjusiy lakotarpiy pelno mokesdio koregavimas (131) {2
Atidétasis pelno mokestis {1224) {1550
{21 370) (2 G55)
Pelno maokestis. talkomas Bandroves pelnui pries apmokestinima, skirlasi nue teorings surmos, kur susidaryty taikent
bazinj peing mokesdio tarifg:
2021 2020
Peinasi{nuosiolis) pried apmokestinims 142 086 19 487
Mokestis taikant 15 proc. tarify {21 314) (2 8923)
Meapmokestinamyjy paiamay ir suteikios paramos [taka 24 17
Aprmokestinamogo pelno nermatinanéiy sgnaudy jlaka (33) {39)
Praéjusiy lakotarpiy pelno mokesdio koregavimas [(131) 2
Pelno mokessio lengwata nvesticiniams projekiams (Fh| 48.1sir.) a4 2
Palno mokestis (21 370) {2 655}
Atidéinjo pelno maokestio turta ir jsipareigolimo pasikeilimas pes [ERTE
Atidétasis pelno mokestis
Atsargy ligalaikio turte
viertds Atidejinial amortizaciniai VIS0
surnaiéjimas laikotarpiy skifumal
2020 m. sausio 14d. 513 TE (1717} {1128)
PripaZinta  bendryjy  pajamy
ataskaitoje (501) (18] {1031) {1550)
2020 m. grucdzZio 31 d. 12 58 (2 T48) (2 678)
Pripafinta  bendrgjy  pajamy
_ataskailoje (12 (19) (1183 (1224)
2021 m. grucdZio 31 d. - 39 (3 941) {3 902)

Alidétn pelno mokesgio jsipareigolimas, susidargs dél skiftingy ilgalaikio turte amertizaciniy laikotarpiy finansingje ir

mokestingje apskaioje per 2015 - 2021 metus - 3 841 tikst. EUR.

9-35 puslapiuose pateikli apskaios principai ir paslabos yra neatskinama iy inansiniy ataskaity dalis
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B. ILGALAIKIS MATERIALUSIS TURTAS

Kitas

Maginos  Transporis iigalalkis Nebaigta

Pastatai ir priemonés : 1§ wino
Zomi jrenglmai ir jranga m':'u:;:ﬂm statyba
2020 m. sausio 1 d
Isigijime savikaina 710 B3 194 246 294 10 T17 T 145 $833 357 953
Sukauplas nusidévéimas - [(43444) (146 D88) (7 150) (4 574) - {202 154)
Likuting werts 710 39 750 90 308 3 567 2 571 ggRo3 155799
2020 m. gruediio 31 d.
pasibaigg metai
Likutiri verig laikotarpio
.- Ti0 38 750 99 308 3 56T 25M 9883 155799
pradiicje
Jakgijimai - - 2 900 314 636 18 354 22 24
Perleidimai ir nuradymai {isig. B
savikaina) (83)  (4440) (83) (200)  (11368)  (5922)
Pereidimai ir muragymal
(sukauptas nusidévimas) 29 4 440 a3 200 - 4 752
Parklasfilkevimai - 3 885 11 112 75 332 (15404} -
Husidévajimas = (2235) (12301) {513} {703) - (15782)
Likulir verté laikatanpio
: 710 366 1108 3443 F 11 707 181 1T
pabaigoje 41 10 B36 70 1
2020 m, grucdiio 31 d.
Isigijirmo savikaina 710 87016 255957 11023 Ta13 11707 374 326
Sukauptas nusidévigimas - (45850) (154 B43) (T GBO} (EO77) = (213 155)
Likutirg werle 710 41366 101 109 3443 2 836 11707 181171
2020 m gruodiio 31 d.
pasibaige metal
Likuting verté laikotarpio
, 710 41 366 101 109 3 443 2 838 11 707 161 171
praviic)e
|eigilimai - - 2347 1 066 T35 9793 13 841
Parleidimai ir nuradyrmai (jsig.
savikaina) - (530) {5 143} (274) - (5 947)
Perleidimai ir nurasymai
{sukauptas nusidévéjimas) - 498 5130 274 - 5902
Perklasifikavimai - 1781 11 628 233 59 (13 111} .
Musidévajimas - (2 279) (13 592) {491} {755) - (17 117)
Likuting vertd lalkotarpic
. Ti0 40 846 104 479 4 251 28T 7 T80 1
pabaigoje 5 57 950
2021 m. gruodsio 31 d.
|sigifimo savikaing 710 B8 277 264 TED 12 322 8433 T 788 382 320
Sukauptas nusidévajimas . (47 431) (163 310) (B OT1) 5 558) - (224 370}
Likuires verte 710 40 B4E 101 479 4 251 2 B7S 7789 157 950

8-35 puslapivose pateikt apskalios principal ir pastabos yra nealskiriama iy finansiniy ataskaity dalis
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B. ILGALAIKIS MATERIALUSIS TURTAS (TESINYS)

Feme Bendrova nuomejas 99 mety laiketarpiui i¥ Listuvos Respublikos Vyriausybés pagal nueomas sutartj, sudaryty 1897
metais. Muomos mokéjimai uZ Zeme 2021 melais sudaré 91 tikst. EUR (2020 m - B2 t0kst. EUR), pripainti bendnyjy
pajamy ataskailoje kaip administracings sgnaudos.

Bendrove nuomojo 1am tikrg savo ilgalaik| materialujj turta, kurio likuting verté sudaré 121 iDkst. EUR (2020 m. — 141 tikst.
EUR). Metinés pajamos, uddirblos i& io turlo nuomas, sudard 42 10kst, EUR (2020 m = 48 thkst. EUR |, @ patirios
nusidéwejime sgnaudos buvo 9 tokst. EUR {2020 m, - 10 takst, EUR), 2021 m. nusidévéjimo investiciniams projektams
nebuve kapitalizucta (2020 m. — 10 thkst. ELR),

a, WEMATERIALUSIS TURTAS
Programing
jranga

2020 m, sausio 01 d,
|sigljimo savikaina 1 204
Sukaupta amontizacija (914}
Likuting werté 290
2020 m. gruod#io 31 d. pasibaigy metal
Likutin verié laikotarpio praddioje 240
jinal .. ia
Perbeidimai ir nuragymal (|sigiiimo savikaina) )
Perleidimai ir nuradymai (sukauplas nusidévaimas}) 4
Amorlizacijos sgnaudos (69)
Likuting verté laikotarpio pabaigoje 269
2020 m. gruodiio 31 d.
|sigijme savikaina 1248
Sukaupta amortizacija (379)
Likuting varig 269
2021 m. gruodzio 31 d. pasibaigy metal
Likuting verlé laikotarpio pradiioje 269
|sigijirnai 14
Perleldimai ir nuradymal (sigifime savikana) (26]
Perlaidimai ir nuradymai {sukauplas nugidévéjimas) 26
Amortizacijos sanaudos (64}
Likutin verig |aikotarpio pabasgoje 219
2021 m, grucdiio 31 d.
|sigijiree savikaina 1238
Sukaupta amortizacia {1017
Likuting warbé 219

835 puslapiuose pateikll apekaitos principal Ir pastabos yra neatskiriama Siy finansiniy ataskaily dalis
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10.

1.

12.

ISANKSTINIAL APMOKEJIMAI

ligalaikiy gawting sumy Bkutis apima 232 thkst. EUR (2020 m. — 426 tikst. EUR) iSankstiniy apmaokéjimy uZ ilgalaik]
luria bei nebaigla statybg: u dgalaikj lurla i nebalgly siatyba - 232 {ikst. EUR (2020 m.- 283 tOkst. EUR), uz
med¥lagy pagal nebaigtos stalybos projektus nebuva (2020 m. - 133 t0kst. EUR).

ATSARGODS
Pagaminta  Zaliavos ir Mebalgta & viso
produkcija  mediiagos gamyba ir
pusgaminiai
2020 m, grusdzio 31 d.

|sigijimo savikaina 17 843 34 435 1 581 53 870
Nukainojimas iki grynosios galime (80} - - (80)
realizavimo verbés

Grynajl galime realizavimo verté 17 763 34 436 1 551 53 790
2021 m. gruodiio 31 d.

Jsigijirmg savikaina 22 001 58 446 1437 81 BE4
Mukainajimas ik grynosios galimo = = = >
realizavimo verbis

Gryne|l galimo realizavimo verté 22 01 58 446 1437 B1 BE4
FINANSINES PRIEMONES

[a) Finansings premonés pagal kategorfas
Finansiniy priemoniy apskaitos principal buvo taikomi Siems siraipsniams:

Finansinis turtas, vertinamas
amortizuota savikaina
2021 2020
Finanslnés padéties ataskaitoje nurodylas turtas 151 803 83 436
Prekybos ir kitos gaulinos sumos 2043 530
Pinigai ir pinegl) ekvivalentai 153 846 87 966

1% viso

Finansinlai [sipareigojimai,
wertinami amortizuota savikaina
Finansings padéties ataskaltoje nurodyti

jsipareigojimal 2021 2020
Prekybos ir kitos mokélinos sumos 77 801 B
Gavles trumpalalkés paskolos 84 673 8T g22
I viso 162 474 122 949

| &iose lentelése nurodylas gaulines sumas nera jbraukli izankstiniad apmokeéjimai, gaufini mokesciai bei .il.!
permokos ir kitas nefinansinis turtas, o j mokétinas sumas nera jtraukti moketini mokesial ir kit nefinansinial
jsipareigojimai,

8-35 puslapiucsa pateikli apskailos principai ir pastabos yra neatskiiama iy finansiniy ataskaity dalis
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12

FINAMNSINES PRIEMONES (TESINYS)

2021 m. grucd2io 31 d. Bendrovés pinkginiy I8y banky saskaltose ir trumpakaikiy banko indély verté buvo

975 (akst, EUR (2020 m. 530 t0kst. EUR). 2021 m. gruadiio 31 d. likuiia buvo laikomi Listuves bankuose, kuriy
ilgalaikio skolinimosi reftingas, suteiktas tarplaulings reitingy agentiros JFitchRatings", buwo ne maZesnis nei A
arba Lietuvos bankuose, kuriy neveding tarplautinés reilingsy ageniros, tagiau kurly patronucjantios bendroves
furi ne ma®esnj nel A ilgalaikio skalinimosi reitings. Mors Hketini kredito nuastolal turi bdti nustatomi pinigams ir jy
ekvivalentams, apskaifiuotas vertés sumaléjimas buvo nerelkimingas. Bendrove laiko siupaprastintg tikéding
kredite nuostoliy nustalymo metods, kuriue apskaidiuojami visi galiogimo laikodarpio likétnd kredio nuosioliai
prekybos gautinoms sumoms. Prekybes gautiny sumy nealgautinumo analizé alliekama uf pastamnosius 3 metus,
siakianl nustatyti jsipareigemy nevykdymo rodikl. Per pastaruosius 3 metus visy Zaliy visi jsipareigojimai buva
jwykdyll ir bendrowd nesitiki ekonominiy s3lygy pablogejima, todé] likétny nuosioly koeficiental lygis 0%.

2021 m. sausio 1 d, ir gruodfic 31 d. Bendrové taiké tokius nuostoliy koeficientus prekybos gautinoms SUnams:

Dar ki3
2021 . grucdZio 31 d. nepracelsios  ménesiy Viso
Tikédirny nucstoliy koeeficientas 0% 0% i
(Gautinos sumos i§ susijusiy Saly pred venés sumadéjims 147 055 - 14T 055
Gautinos sumos i nesusijusiy Ealiy prieé vertés sumadéjimsg 4 T48 - 4 T48
Varlgs sumakéjimas . = :
Dar Iki 3
2021 m. sausio 1.d. nepradelstos ménasiy EED
Tikéting nuostoliy koeficientas 0% 0% 0%
Gautinos sumaos £ susijusiy Ealiy pries venas sumaéjima 8z 242 - B2 243
Gautinos sumos i5 nesusjusiy Sally pried verlés sumaléjimg 1184 3 1187
Wertés sumadéjimas - - -

Prekybos gautinos sumos yra beprocentés ir paprastai jy apmokejimo terminas yra nuo 5 iki B0 dieny.

2020 m. gruodzio 31 d. Bendroves nepradelstos prekybos gautines sumos sudaré 151 a03 okst. EUR (2020
m, — &3 433 {0ksl. EUR). Jas galima idskin | Sias grupes:

Mepradelsios prekybos gautinos sumos 2021 2020
Gautines sumos 1§ susjusios Zalies EuroCham Group AG" 133 54 Bdd
Gaulinos sumos i& susiusios Balies EuraChem Trading GmbH" 146 322 -
Gautings sumos i susijusios %alies EurcChem Belorechenskia MLU" = 3a
Gautinos sumos i$ susijusios Salies .EuraChem Agro GmbH" - 22 367
Gaulinos sumos i3 nesusijusiy pirkéjy 4748 1184
151 B0 83 433

Diawgiau infoermacijos apie sandorius su susijusiomis $alimis yra pateikta 13 Ir 20 pastabose. , EuraChem Group
AG" ir [EuroChem Trading GmbH" jau kelety mety yra Bandrovés klientai, kurie visada juykdydavo savo
jEipareigojimus. 2021 m, didXiausia dalis pardavirmy buvo vykdomi per . EuroChem Trading GmbH®

Pragjusiais metais nebuve parsvarstyli graZinimo terminai jokiam finansiniam turtul, kuris priegingu atveju taply
pradelstu arba nuverigjusiu (iSskyrus pateiktas 13 pastaboje).

9-35 puslapiuose paledkli apskaitos principai ir pastabos yra nealskiniama Siy finansiniy ataskaity dalis
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13,

14.

15,

PREKYBOS IR KITOS GAUTINGS SUMOS

2021 2020

Prekybos gaulinos sumos bendrgja verte 151 603 B3 433
Gautinas PVM = .
I2ankstinial apmokéjimai tiekéjams 4 585 1427
IZankstiniy apmokéEmy ekéjams atidé)imas 5 5
Kitos gautinos sumas Falt] G676
157 098 BS 536

Informacija apie gautinas sumas i susijusiy aliy pateikia 20 pasiaboge,

Gauting sumy vertés sumabéjime nuostolio suklrmas ir atstatymas parodytas bendryjy pajamy ataskailos
administraciniy sanaudy straipsnyje. Sumos, kurioms pripagintas verés sumadéjimo nuostolis, paprastal yra
nurasomos, jel néra tikétina atgauti nors dalj ju. Kitose prekybas ir kil gauting sumi grup#se néra nuvertéjusio turta,

Bendrovés prekybos ir kity gauting sumy, [Erelkitas JAV doleriais, 2021 m. gruodZio 31 d. balansing verté sedané
B3 044 (0kst, EUR (95 142 tokst, USD) (2020 m. — 6 556 10kst. EUR (B 036 f0ksl, US0)), Kiles gaudinos sumos
ireikitos aurais.

PINIGAI IR PINIGY EKVIVALENTAI

2021 2020
Pinigai banke {su suteiktomis garantijos) 2043 £30
2 043 530

Bendrovis pinigy ir pinigy ekvivalenty Bkutis, igreikétas JAV doleriais, 2021 m. gruodZio 31 d. buvo 907 tikst. EUR
{1 026 takst, USD) (2020 m. — 165 thkst. EUR (202 tokst. USD)).

2013 m. birkelio 11 d. pasiradyta kreditavimo sutartis 001/048210L13 su JUniCredit” banka skyriumi Maskvaje, pagal
kurig suleikias 25 000 tokst, JAV dolerniy kredito imitas, kurio paskirtis teikli akredilyvus ir garantijas. 2016 m., vagano
16 d, gutartis pratesta, sutarties numearis 001/009ELME, Sulantis galioja ik 2024 m. birdelio 14 d.

Suteikios garantijos 2021 m, grucdZle 31d, sudare 1 067 tikst. ELUR (2020 m. — 294 tiksl. EUR)

AKCINIS KAPITALAS

2020 ir 2021 m. gruodiio 31 d, Bendrovés [statinj akeinj kapitalg sudaré 21 020 564 paprastosios vardinés akcios,
kuriy kiekvienos nominall verté hygi 2,90 EUR.

Istatymo numatylas rezervas yra privalomas pagal Lietuvos Respublkes jstalymy reikalavimus, Kasmelinis
pervedimas | jstalymo numatyty rezervg sudaro § proc. grynajo rezultale ir yra privalomas 1ol, kel $is rezervas
pasiekia 10 proc. akcinio kapitalo, [statymo numalylss rezervas negall bl skinas dividendy maokéjimui, 1agiaw gali
blti panaudotas blsimiems nuostoliams padeng,

2021 m. Akcininky susinmkimas prigmé sprendima priskaiiucti ir mokéti B0 000 tikst. EUR diwvidendy (2020 m,
Akcininky susirinkimas neprigms sprendimo priskaidiucd ir mokéti dividendus),

9-35 puslapivose pateikli apskaitos principai ir pastabos yra neatskiriama Siy finansiniy ataskaity dalis
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16. SUBSIDIIOS

Bendrové yra gavusi 5 978 t0kst Lt (1 731 t0kat. EUR) subgidijy i& ES struktbriniy fondy, skirty projekto Mietinly ir
atsinaujinandy sieros rigslies cecho energijos Saltinky nawdojimas energljos gamybai® finansavimui (gauta 2007m.)
bei 238 tokst, Lt (59 kst EUR) subsidijg i& Aplinkos apsaugos investicljy fondo, skirts & dakes finansuali nuabeky
valymo jrenginio jsigliimg (gauta 2008 m), 2010 m. gawta 13 712 thkst. Lt {3 971 thkst. EUR) subsidija & ES
strukbdriniy fonduy Pagariniy fosfaty cecho gamybos modernizaamie,

Subsidijos yra amortizucfamos per susijusio ilgalaikic materialicjo turto naudingo amavimo lalkolamd, Per 2021 m.
pajamomis buvo pripadinta 142 10kst, EUR nuo vises gavlos subsidijy sumes (2020 m. — 203 tokst, EUR) susijusio
ilgalaikio matenaliojo turte nusidévajimo sgnaudoms padendgt.

17. PREKYBOS IR KITOS MOKETINOS SUMOS

2021 2020

Prekybos mokétinos sumos 77004 34 885
[sipareigojimai pagal Ky sujungimo grupes viduje sandonus (Cash pool) 08 432
Maokétinas importa PYM, muitas aT4 1748
Kitos mokétinos sumos ir sukauplos sanaudos 7176 T 162
Avansu gaukos sumos 200 a7
Kili mokélini mokasciai 319 263
Soclaliniy draudirmg jmokos 592 595
86 963 45 313

Bendroves prekybos ir kity mokéting sumy Butis, iSreikétas JAV doleriais, 2021 m. greodZio 31 d. sudaré 56 010
i0kst. EUR (63 652 tokst. USD) (2020 m. — 19 260 fikst. EUR {23 852 tikst, USD)).

18. Gautos trumpalaikés paskolos

2021 2020

EuraChem Group AG — paskolos suma 5B 000 63 140
EuroChem Group AG = palikanos 128 174
MCC Eurccham — paskolos suma 26 468 24429
MECC Eurochem — paklikanas 76 78
84 673 BY B22

v 2017.08.24 pagal sutar #504-0118519 EuroChem Group AG gauts paskola S0 000 tokst. EUR. 2018.08.22
padengta dalis paskolog- 16 000 tikst, EUR. 2019.12.23 padengta dalis paskolos - 10 860 tokst, EUR. 2021.07.31
EuroChem Group AG sutarl] perlelds EureChem Trading GmbH. Paskola pratests iki 2022 08 22, 2021,12.31
frumpalaikis jsipareigojimas pagal Sig paskolos sutartj sudaré 58 128 okst, EUR (paskolos suma - 58 000 thkst.
EUR, palikanos - 128 thkst. EUR). 2020.12.31- 63 314 thkst, EUR (paskolos suma - 63 140 toksl. EUR, palikanos
- 174 thkst, EUR), Palikany norma 2021 m. - 3,25 % J 2,80 % (2020 m.- 2,08 % / 3,25 %) Priskasbiucia palikany
per 2021 metus -1 865 idksi. EUR (2020 m, - 1 5686 t0ksl. EUR).

¢ 20191223 pegal swtad] #101-0867705 MCC Eurochem gauta paskola 30 000 tikst. USD. 20211234
isipareigojimas pagal 5ig paskolos sutarl] sudare 26 545 tkst. EUR (30 086 10ksl. USD). Paskolos suma - 26 469
takst, EUR (30 000 tikst. USD) . palikanos - 76 tokst. EUR. (B6 tdkst. USD)

2021 metais paliikany norma-3,55 %/ 3,10 3% (2020 m.- 3,95 % / 3,55 %). Priskaifivota pallkany per 2021 meus 1
061 thkst, WS (890 10kss, EUR) (2020 m, — 1 181 tkst, WSO (1 033 tikst. EUR)).
Informadcija apie mokebinas sumas susijusioms Salims pateikia 20 pastaboje.

2-35 puslapiucse pateikti apskaitos principal ir pastabos yra nealskinama iy finansiniy ataskaity dalis
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19.  PINIGY SRAUTAI IS JPRASTINES VEIKLOS

2021 2020
Pelnas / (nuastolis) pried apmokestinima 142 096 19 487
Musidévéjimas i amoriizacija (8.8 pastabos) 17 184 15 B20
IT perkélimas | sgnaudas - 1138
Finansinés palikanos 2 TEE 2801
Grynasis (pelnas)nuosiols i8 ilgaiaikio malerialioje turto pardevimo (9} {10}
Waliuby kursy pasikeilime (peinas) fnuostalis 2 348 (2 387)
Apyvartinio kapitalo pasikeitimai:
- prakybos i kilos gautings sumos (71 B48) (B B36)
— prekybos i kitos mokétinos sUmos 41 e64 7082
= gubsidios {142} (2030
- alsargos (28 094) {10 TES]
Finigy srautai i§ jprashnes veikios 106 163 23925
Par 2021 ir 2020 metus nejvyke jokiy relkEmingy nepiniginiy sandoriy.
Pinigy srauty atashkaitoE pajamas i5 ilgalaikio raterialiojo turts pardavimo sudan:
2021 2020
Pelnas & iigalalkio maleriakiojo turto pardavime (6 pastaba) () {10)
k] {10)
20. SANDORIAI SU SUSWUSIOMIS SALIMIS
Bandrove koniroliuoja pagrindinis akeininkas [EurcChem Group AG”, kurlam prilauso 100 proc. akeljy.
Kitos susijusios $alys yra EuroChem® grupés jmangs ir Bendroves vadovybé,
Su susijusiomis Balimis ko §je sandoriai;
202
Pardavimai Pirkimai Pardavimal Pirkimai
_EuroChem Trading GmbH" 355 680 40 B43 - 6 980
JEuroChem Belorechenskie MU 1 461 - 2810 -
_EuroChem Agro GmbH * - - 89 385 8
 EurgiChem Usolsky Flash Complast
Limited Company” - = 2 -
JEurnChem Graup AG" T3 789 1778 186 418 19 473
CAD “Kovdorsky GOK - 89 749 113 39 538
Eurachem lerminal Sillamag Osauhing - - = 1
QAD MK Azol” - 13020 278 5 503
UAB ‘EuroChem Logistics Intemnational” - 7007 49 5612
OJSEC Mavinomyssky Azol - a0 - 3399
Qo0 “Fosforit” 63 - - -
OA0 MNovomoskovski Chior - 292 - 3BT
OJSE MCG Eurochem = 915 - 1 408
Agrocentes EuroChem 5.R.L. 203 - 96 -
_EuraChem Antwenpen MY © - 431 7
_Harvester Shipmanagement Ltd* - . = -
000 Gostinlca Lyut = - - -
431 196 142 625 277 584 82 296
835 puslapiucse palelkt apshkaitos principai ir pastabos yra neatskiriama Siy finansiniy alaskaily dalis
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20.  SANDORIAI SU SUSWUSIOMIS SALIMIS (TESINYS)

Sandoriy su susijusiomis Salimis ikugiai mety pabalgoje:

2024 2020
Gautinos Mokétinos Gautinos Mokétinos
SUMGS SUMos SUMos SUMGOS
LuraChem Group Trading™ - - - -
LuraCham Trading GmbH" 147 336 G6 485 - 2732
LEuraChern Agro GmbH * - - 22 36T 14
OAD "Kovdarsky GOK* 4 21102 = 7313
O “MNAK Azal” - 1340 - 323
<EureChem Group AG 144 - 60 356 63 O6R
UAB EuroChem Logislics International * - 602 - 235
0AD Movomoskovsky Chlor - 25 - =
QJSC MCC EuroChem - 26 545 - 24 542
AgrocenierSurochemn S.R.L . = = =
EuraChem Belorechenskie MU - - 38 -
14T 486 116 0299 82 TE1 99 131

Gauling sumy likuéiai apima gautinas surmas uF parduoty produkcijg {.EuroCherm Trading GmbH,”, EuroChem

Agro GmbH °, _Agrocenter Eurochem S_R.L* EuwroChem
moketinas sumas wk nupirkias faliavas (DAD “Kovdorski
-EuraChem Trading GmbH ") bel pirklas parvedimy pasl

Group Trading®™ ). Mokéding sumy likufial apima
¥y GOK’, DAD "NAK Azot, DAQ Novomoskevskij Chiar”,
augas {UAB "EuroChem Logisties International =,

JHarvester Shipmanagement Lid) konsultavime paslaugos (OJSC MCC EuroChem), gautas trumpalaikes peskolas

(.EuroChem Group AG" ir OJSC MCC EuroChem) bei jsiparaigojimail pagal [§5y sujungima grupés viduje sandorius
(17 pastaba), Informacia apie gautas paskolas _EuroCherm Group AG®, OJSC MCC EuroChem pateikia 18

pastaboje,
Pagrindiniy vadovy darbo ufmokestis

Vadovaujantis Bendrovés vadovybés darbe reglamentu, pagrindiniais vadovais laikomi aukEtiausio lygio vadovai,
2021 m. Bendrové apskaité 1 305 tdkst. EUR i#moky pagrindiniams vadovams {2020 m. = 1 317 i0ksi. EUR), kurias

sudaré 754 thkst, EUR atlyginimas (2020 m. — 757 takst, EUR), 530 takst, EUR premijos

ir 21 1oksl. EUR socialinie draudimo imekes (2020 m. — 10 tokst, ELIR}.

Mokéting sumy 2021 bei 2020 m. gruodZic 31 d. vadevybei nebuvo,

Aukitiausio lygio vadowy skaitius 2021 ir 2020 melais buvo &,

9-35 puslapiuose paleikli apskaites principai ir paslabos yra neatskinama &iy finansiniy atagkaity dalis
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MEAPIEREZTIEJ IR NEBALANSINIAI |SIPAREIGOJIMAI
HNeapibrefiiel jsiparsigoimal

Bendroviés gamybos proceso metu susidaro gipso atliskos. Pagal Aplinkos minisiro jsakyma, Bendrove parengs
Atlieky tvarkymo veiklos nutraukimo atveju plang, teo atveju, jeigu Bendrowl nuiraukty savo veikly, bed jvartine tokiu
etveju planuojamas atieky sutvarkymo Blaidas, Gipso atliekes lalkomos specialioje tam skinoje vieloje.,

Bendroves didfigja dalj atlisky sudaro fosfogipsas. Si afliska priskira nepavojingy atlisky grupei. 2020.11.08 buva
ainaujintas allieky naudojimo ar alinima veiklos nuiravkimo planas (kas 2 medai), kuris sudarytas liek pavojingoms,
tiek nepavojingoms atliekoms (iki atnaujinimo buvo sudaromas tik pavaojingoms stliekoma)

Po paskedlimo, banko garantija suleikiama liek pavajingy, tiek nepavojingy atlieky bearkymui. 2021.01.19 pakeistos
SEB garantijos salygos: garantijos suma 968 1okst, EUR (2020.12.31 - 194 takst, EUR), terminas pratgstas iki
20220131 (14 pastaba).

Bendroves ekonaminiy istekliy panaudopmas allieky tvarkymue pagal aukBdiau apragyly plang yra Bendrovés
vigiikal kentrobuojamag ir néra tikeétinas todel, kad jis jvyikly tiktal Bendroved nutraukus save veikly. Bendrovés
vadovybe bei akcininkai neplanucja likviduoti Bendroves arba nutraukii gamybos ir prekybos numatomoje aleiyje
bai nenumato lokios siluacijos, kad tai padaryti biity neidvengiama. Remiantis two, finansinése ataskaitose néra
suformuctas atidéjimas planuojamoms allieky trarkymo Slhaidems padengti.

Hapitalniy invesliciy siparaigoimal

Rapiakniy sveslicipy [siparegojimal, susg su ilgalaikiv materialiuaju terbu, dél kury balanso parangime dienai buvo
pasiradytos sutartys, tadiau kurne nebuve pripaingl finansinése ataskaitose 2021 m, gruodio 31 d, - 428 1Gkst, EUR,
2020 m. gruodZio 31 d. — 538 tikst. EUR.

NeapibreEiiei leisminial gincal

MNuo 2013 mety tesiasl adminstracinial tetsminial gindal su Valstybine energetikos reguliavimo larvba (ankstau -
VKEKK) dél viefuosius intareswus afitinkanciy pesleugy kainy nustatymo (VIAP), Gindy objektas - jparelgojemas
mokél VIAF mokest] ui Bendroves pagamindg ir savo Okiniams poreikiams suvartoly elekiros energijg.  Bendrove
gintija &y swmy priskaitymo teisélumg Lieluvos leismuose bel ES institucijose. Bendrové fai priskaitornas VIAP
sumas wiregistravo prisipaZindama atiinkamas sanaudas i |siparedpojirus, tadiau déd vykstandiy gindy sumy
memoka.

2018 m. VIAP [&5y adminlsiratorius LUAB Baltpool” kreipesi | Kauno apygardos teisma déd Bendrovis nesumokédos
WIAP kaimos dalies ir palikany dél pradelsty mokeéjimy priteisimo i& Bendrovés. 2020 spalio mén, teismas priemé
UAB Baltpool Jpalanky sprandimsg, jpamigodamas Bandrove sumokadi VIAP 183as ir priskailytas palikanas, kumy
suma sudarg 1 673 kst ELR ir kuriy mokdjimui 2021-12-31 atidéjimas ndra pripazintas,

Bandrowé 2020 lapkritio mén. padawé apeliacinj skundg dél Kauno apygardos teismo sprendimo byloje prief UAB
LBallpool” dél skolos pribeisime ir likisi teigiamo sprendime. Listuvos Apeliacinio teismo 2021-06-17 nutartimi Kauno
apygardos Smo sprendsmas panaikintas ir civiling byla sustabdyla iki sprendimy prigmimeo administracinégse bylosa
del VIAP. Taip pat Bendrove laukis BEuropos Komisljos sprendimy tyrimuose dél: AE Lifosa®, AB _Achema® ir AB
LOrden Listuwa® 2016 metais paduotp skundo; de&l elekiros energijos gamybos nustatylose elekiringse ir elekinos
energijos rezerve sudarymo (2019 melais inicijuolas padios Europos Komisijos), valstybés pagalbos teisétumo
elektros energljos & atsinaujinantly Zaltinly gamintojams Lietwvoje, 2021-04-14 Evropes Bendrajam Teismui
panaikinue Ewropos Komisijos sprendimg swuderinti valstybés pagalbg.

8-35 puslapiuose pateikti apskaltos principal ir pastabos yra neatskirama $iy finansiniy ataskaily dalis
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21.

NEAPIBREZTIEJI IR NEBALANSINIAI |SIPAREIGOJIMAI (TESINYS)
Emizijos feizds
Bendrové dalyvauja anglies dioksido virdutings ribos ir prekybos schemoje (angl. cap and frade scheme),

Vyriausybé Bendrovei suleikia emisijos teises, kuriy skaldius lygus virdulings ribai, Emisijos teisés suteikiamos
nemokamal.

2021 2020
Sukauptos emisijos teisés, perkeliamos i$ pragjusiy laikotarpiy (tonomis) 380 444 226 617
Alaskaitiniams metams suteiktos emisljos lelsés (lonomis) 151 302 148 474
Faklingés emisijos per matus (lonomis) {751} (447}
Emisijos telsés, pardunlos ar perdustes irefiosioms 3alims per metus {350 000} -
({tonomis)
Suteikbos emisijos teisés, kuriy galiojimo laikas pasibaige (tonomis) - =
Emisijos feisés, nupirktos i3 trediyjy Saliy per metus (fonomis) 5 B00

Likusios nepanaudotos ir neparductos emisijos teisss ul pradjusius metus, 180 205 360 444
kurrios gali bl perkeliamos | kitus mebus (tonomis)

Nepanaudoty ir neparducly emisijos beisiy rinkos vers finansinés padéties 14 580 12 460
ataskaitos parengimo dieng (tokst, EUR)
Pajamos, gaulos per metus uf parduatas emisijos teises (thkst, EUR) 21178 =

COWVID 15 jlaka Bendrowel

2019 m, pabaigoje i5 Kinijos pirmg karlg pasirodé naujieny aple COVID-18 (koronavirusg) ir Pasaulio sveikatos
organizacijal buvo pranedta apie rboty skaidiy nedinomo viruso atvejy. 2021 metais Bendroves gamybos apimtys,
Zaliavy tiekimas, transportavimas nepatyré didelio poveikio dél COVID-19 pandemijos. Sieldant uttiknnti Bendrowes
darbuotojy saugy ir tgsti kasdieng veikdy, buvo imtasi papildemy priemoniy. Apsaugos priemonéms papildomal buve
iflelsta 42 ksl EUR. Vadovybé afidfiai siebi padetj ir ieBko body, kaip sumaZinii galima neigiamg poveilj
Bendrovel,

POBALANSINIAL WVYKIAI BEI VEIKLOS TESTINUMAS

Pazibalgus finansiniams metams, finansy rinkas ir Bendrovés velkly nelglamal paveiké 2022 m. vasaro 24 d.
fsiplieskgs Rusijos ir Ukrainos karinis konflikias bei JAV, JK, ES ir kity §aliy paskelbios sankcijos jvainems Rusijos
paraigdnams, finansy institucijoms, versininkams ir jmonéms. Sie poky@iai Bendrovel gkl [vairy veiklos iSakiy,
jskaitant banko sgskaity blokavimg mokégmams atlikti, logistios ir tiekimo grandinés sutrikimus, 2022 m., kovy busves
LuroChem Group® naudos gavejas ir buves EurcChem Group AG" generalinis direkiorius buvo fraukll | ES i
Sveicarijos sankcijy sarasus, abu asmenys atsistatydino i3 Bendrovis valdymo organy ir atsisaké naudos, 2022 m,
balandtio mén. Bendrové laikinai sustabdé gamyia,

Reaguodama | susidariusia situacijg, vedovybe bendradarbiave su iSorinias leisininkais i kreipési | atilinkamas
sankcipy instilucijas bei reguliavimo tarmybas Lietuvoje. Bendrovel buvo paskirtas Laikinasis administratorivs, ji
paskyrd Lieluvos Respublikos finansy ministerija, ked jvertinty sankciy poveikj bendrovés weiklai ir pateikby Finansy
minigtenial Bendroves veiklos alnaujinimo plang.

Vadovybeé talp pat dirbo ir toliau dirba su savo klientais, tiekéjals ir finansiniy paslaugy teikéais, siekdama stabilizuot
vedkla ir ledkoll alermatyviy veiklos inansavimo Saltiniy. Bandrové ikl iol dirba pelningal, nepaisant laikino veiklos
sustabdymo. Bendrovés vadovybe parengé prognozucjamos pinigy srauius sekantiems 12 ménesiy ir kelina imiis
pagristy veikemy, uftikrinandy Bendrovés veikles tpstinuma. SE:uu metus Bendrovés vadowybéd dirba keliomis
kryplimis, kad galéty sugenaructi pakankarms apyvarling kapitaly bei uZtikrinti gamyba.

89-35 puslapiucse patelkli apskailos principai i pastabos yra neatskidama Sy finansiniy ataskaily dalis
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2. POBALANSIMIAI [VYKIA)I BEI VEIKLOS TESTINUMAS (TESINYS)

Tatiau situacijal nuolal eskeigiant, yra reikimingas neapibréZtumas, kaip gakmi tolesni su karinke kondlikby susije
peykiai gali pavekll bendrovg bei bendrovés veikl ir jos finansing padél]. Sios salygos rodo, kad egzistuoja
relkimingas neapibréftumas. kuris gali sukelti reikémingy abejoniy dél Bendroves gebajimo testi veikla.

T

9-3% puslapiuose paleikli apskaitos principal ir pastabos yra neatskiriama iy finansiniy ataskaity dalis
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Metinis pranes§imas

1. Ataskaitinis laikotarpis, uZ kur| parengtas pranedimas

Metinis pranefimas parengtas uZ lakotarp| nue 2021 m. sausio 1 d. iki 2021 m. gruodZio 31 d. Metiniame pranegime
visi gkalfiai nurodyti 2021 m, gruod2ie 31 d.. jeigu neaptarta kitalp. 3iame pranedime AB _Lifosa™ toliau gali biti
vadinama [mone ar Bendrove,

2, Bendrové ir jos kontaktinial dusmenys

Pavadinimas Akciné bendrove Lifosa®

Teising forma Juridinis asmuwo, akcing bendrowe
|slatinis kapitalas 0 959 35,60 EUR

Iragisiravimo data Ir vieta 1586 m. spalic 30 d. Juridiniy asmemny registre
Iregisiravimo padymdjimo Mr. 025806

Imonés kodas 161110455

|manés PVYM kodas 611104515

Buveinés adresas Juodkigkio g. 50, LT-57502 Kédainiai
Telefonas (B=347) 66 483

Faksas {B~347) 66 168

Elektroninis pa&tas infoEfosa. com

Infermeto svetainés adresas wiww lifosa, com

Bendrove neturi filialy ir atstowybiy,
3, Bendrovés pagrindinés velklos pobidis

Bendrovés pagrindiné veikla ~ azato-fosforo trady (diamonio fosfato DAP, amonic fosfato su slera NPS, monoamonio
fosfalo MAP 12-52, kristalinio moncamonio fosfato MAP 12-61, karbamido fosfato UP 17-44), pagariniy fosfaty
{monokalcio fosfato), o taip pat aliuminic flucride gamyba bel didmeniné prekyba. Tarpinial produkiai — sieros rigktis ir
ekstrakcing fosforo rigstis, skirli pagrindinei produkeijal gaminti. Bendrovés netiping velkla yra elekiros ir ilumos
energijos gamyba ir prekyba,

4. Sutartys su vertybinly popieriy vieSosios apyvartos tarpininkais

2010 m. birzelic 8 d. AB Lifosa® pasira8é emitenio aptamavimo sutartj su AB SEB baniku (Gediming 12, Vilnius),
Anksciau bendrove buve pasiradiusi sutarlj dél iSleisty vertybiniy popieriy apskaitos tvarkymo su AB FM| Finasta®
(Konstitucijos pr, 23, Vilnlws),

5. Infermacija apie prelyba bendrovés vertybiniais popieriais.

AB .Lifosa” paprastosios vardings akcijos iki 2011 m gruedsio mén. 31 d. buvo jiraukios | AB MASDAQ OMX Vilnius
vertybiniy popieriy birfos Papildomajj prekybos sgrads. Bendrowés akeijos i§ Papildomojo prekybos sgrado iSbravkios,
remiantis AB NASDAQ OMX Vilnius valdybos sprendimu 2011-12-28, protokolas nr.41. Pagrindas AB ,Lifosa
pasitraukimui i& vertybinly popieriy birfos buvo sudarytas 2011 m. gruodZio 16 d. ulbaigus nuosavybés teisés | AB
«Lifosa” akciias peréjima AB Mineraliniy ir cheminly produkty bendrovei .EuroChem® & ma2umos akcininky,

FPagrindinds akciy charaktensiikos:
Akcijy ridis Paprastosios vardinés akoijos
15IM kodas LTO0OD1 166591
Trumpinys LFO1L
Akcijy kiekis, vnl, 21 020 584
Mominali veré, EUR 2.90
Bendra nominall verté, EUR B0 859 B35 60
Listingawimo pradZios data 1987 m. geguiés 12 d,
Listingavimo pabalgos data 2011 m. gruoddio 31 d,
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6. Objektyvi jmonés biklas, veiklos vykdyme ir plétros apivalga, pagrindiniy rizikos riigiy ir neapibrégtumy,
su kuriais susiduria jmoné, apiblidinimas

Bendrovés verslo ir biklés apZvalgs

Diamanio fosfaty ir padarinius fosfalus vartotojai naudoja visame pasaulyje. Sivos produktus gamina daug
kampanijy, galinély pasiClyti tokics pat kokybés ir cheminés sudéties gaminiy. Pardavimo rezultatyvuma labiausiai
lemiza pirkéjy rinkai pasidiyta palankiausia kaina, kuriai didfiausia jtaks daro Femes Okio padétis, subsidijy politika, Ly.
faklosiai, kuriemns gamintojal [takos nedur,

2020 m. Il ketvirtyje prasidéjes fosfatiniy tragy kainos augimas ipsdsi visus 2021 metus. 2020 m. | Kelv. buvo
fiksuojamos Zemiausios fostfaliniy Iray kainos per pastarg)] dedimimed], tuo tarpu, 2021 m. IV ketvirlyje — kainos
Bauga iki neregety aukStuny.

Pagrindiniai veiksniai, kurie jtakojo fosfatiniy trady kainy augima;:

1. emarkiai Baugusios pagrindiniy Zaliavy kainos, priverté gamintajus didinti produkcljos kainas:

2. del stabilios bei augantios fosfatiniy trafy pakiausos (Brazilijoje fosfatiniy trady imponto paklausa Zenkliai

iBaugo, 2020 m. buvo importuota — 7,3 min. tony, lwe tarpu 2021 m. — @ min, tony fosfatiniy trasy);

3. del 2021 m. spalic mén. viduryje Kinijoje jvesty fosfatiniy tragy eksporic apribojimey, siekiant uZtikrinti widin)
trady tekimg (2020 m. IV ketv. Kinija eksportave 1,6 min. diamonio fosfato, palyginimui 2021 m. IV ke,
fvedus eksporio apribojimus — 1 min, tomy);

4. dél nepalankiy oro salygy 2021 metais JAV pagamino bei eksportave ma2iau fosfatiniy trady (2021 m.
regpiitio pabaigoje Meksikos lankoje kilo uraganas);

5. 2021 m. kove 11 d. JAV Tarptautings Prekybos Komisija priémé galutin] sprendima taikyti kompensacinius
muilus (angl. countervailing duly): Maroko kilmés fosfatinky trady imporui 19.97%, Rusijos Phosagro
fasfatiniy frasy gamintojo importul 8,19%, Rusijos EuroChem fosfatiniy tragy gamintojo importul £7,05%,
kity Rusijos fosfatiniy frgdy gamintopy imporiu 17 20%.

Bendrovés parduoto pagrindinio produkto diamonio fosfato kaina JAY dolerais (lyginant su pried lai buvusiu
ketvirdiv) 2021 m. | ketv. padidéje 24,1 proc., diamonio fosfato kamos augimas buvo fiksuojames ir kitluose 2021 m.
ketvirfivase: |l ketv. 20,7 proc., Il ketv, 24,6 proc.. IV ketv. 3.7 proc.

2020, | ketv. | 2021, | ketv. |
USDit pokytis, % usDi pokytis, %
1 ketv. 284,44 422,08 24,1
2 ketv. 303,23 6.6 547,37 29,7
 3ketv. 313,63 34 | 68185 24,6
dketv. 34022 85| 707,08 3,7

Pagrindiniy rizikos rasiy ir neapibréftumy, su kuriais susiduria fmené, jvertinimas

Prognozucjama, kad 2022 m, fosfatinly trasy rinkes tendencijas nulems $ie pagrindiniai veiksniai:

1. 2022 m. fosfatiniy trgdy paklausa visame pasaulyje gali iSaugti apie 1-2 min. tony. DidFaus! pakiausos
augimai numatomi Indijos rinkoje, siekian! atstatyli saugy fosfatiniy tra%y alsargy hygi. 2020 m. gale lurimas diamonio
fosfalo atsargy likutis smarkial sumaZéjo, Dél palankesnés subsidijavime podilikcs 2022 m. Indija jau nupirke daugiau
i 1,5 min. tony fosfatiniy tra%y skiry pristatymui per 2022 m. | ketvin],

2. Prognozuciama, kad 2022 metais ir toiau iliks 2021 m. spalio viduryje Kinijoje jvesti fosfatiniy trasy
eksporto apribojimai, skatinantys fosfatiniy trasy tiekimg Salies viduje,

3. Prognozuojama, kad 2022 m. pagrindiniy fosfatinky 2allavy - sieros bei amoniako kainos, lyginant su
2021 m. augs. D&l ios priefasties prognozuojama, kad 2022 metais fasfatiniy trady kainos didés,

Tokia veiksniai kaip salygos gridy rinkoje, ty. gridy derlius, gridy kainos, dkininky stsargos sandéliucse turi
didelés jtakos fosfatiniy traly paklawsai.

Fosfatiniy tra8y verslas pasizymi cikliSkumu. Dél ekonomindy ir gamitiniy veiksniy, galutinio varolojo versk
Cikliskumo, parkamosios galies sumaléjime, fosfatiniy frady kaina svyruoja, todél galimas bendrovés pajamy ir peline
sumaiajimas, nepalankiu fosfatiniy traéy gamintojams periodu veikla gali tapli nuostolinga.

Perprodukcija gall sumaZinti trady pardavimo kainas, Bendrovés produkcija gali taptl nekonkurencinga dél
didesniy nei konkurenty gamybos kasty. DidZigjg dal] pagaminlos produkcijos savikainos sudaro Zaliavy fsigijimo
savikaina. Fosfating Zallava (apatito koncentratas arba fosforitas) yra pagrinding fosfatiniy trady gamyboje, todél
madiausi kastal yra gamintojy, kurie fosfating Zaliave pasigamina patys.

Prastos gamiings salygos (pvz. awdros joroje apribojancios laivy judéjima), neramumai regionuose gali
sulrikdyti Zaliavy tiekimag, todél sumaZéty produkcijos gamyba.

Verslo rizikes valdomos nuolat investucjant ne tik | susidévéjusiy jrengimy pakeilimg naujals, bet ir jdisgiant
naujewsias technologijas, tobulinant gamybos procesus, kas leidia mafint kastus, teupiau naudoli #aliavas i
anergetinius idteklius. Didkioji dalis Zaliavy jsigyjama ¥ susijusiy jmoniy, kontroliucjamy EuroChem grupés. Perkant
Zaliavas i& trefiosios Salies, pasirenkami keli nesusijg tiekéjal. Zaliawy tiekimo procesas pastoviai planuojamas.

Bendrovés gaminamos trgSos yra oukStos kokybes ir verlinamos pirkéjy ir variolojy. Prekés operatyvial
pristatomos | peairius regionus sulartomis transportavimo sglygomis,
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Finangings rizikos, su kuriomis susiduria Bendrové, i iy wvaldyrmas apragytos audiluotos finansings
atskaitomybés aiskinamajame ragte,

7. Finansiniy ir nefinansiniy veiklos rezultaty analizé

Pagrindinial veiklos rodikiial:

2019 2020 2021
Pardavimy pajamos, ikst, EUR 352.500 316.211 526,031
Fardavimiy savikaina, thksi. EUR 316,464 277540 382,708
Bendrasis pelnas, tlksl. EUR 36.036 arem 143.323
bendrofo pelng marka, % 14 12 27
Veiklos pelnas, tikst, EUR 21.924 22 088 144 861
vielklos peino marka, % 6 i 28
Pelnas pries pelno mokest), kst EUR 20.412 18 487 142 096
pedng priad peino mokesli marfs, % & & 27
Grynasis pelnas, 10kst. EUR 17976 16.832 120,726
grynojo peine mara, % 5 5 23
EBITDA. tkst. EUR 36.867 3r.eo8 162006
EBITDA marda, % 10 72 a1
MNuosavybiés graZa (ROE), % 12 10 58
Turio graZa (ROA), % & 8 30
Skolos-nuosavybus koeficientas 0,85 0,84 0.95
Bendrag likvidumo koeficientas 0,84 1,04 1,26
Skubaus padengime koeficiantas 0,60 0,64 0,83
Padengima grynaisiais pinigals rodiklis 0.00 0,00 0,
Wienal akeijai tenkantis pelnas, EUR 0,86 0,80 574
Fajamos vienam darbuctojui, tikst, EUR 355 34 £20

8. Nuorodes ir papildomi paaikinimai apie finansinéje atskaitomybéje pateiktus duomenis

2021 melais bendrové pagamino 446 T84 lanas diamonio fosfato, ty. 22,8 proc. mafiau nel 2020 metais {578
497 tonog). Alaskaitiniais metais diamonio fosfato gemyba sumaZdjo, nes 2021 m. pagaminta 267 186 tonos
alternatyvaus produkto — amonio fosfato su siera, Ly. 651 proc. daugiau nel 2020 matais (161 77E fonos) bel 2021
rmafais pradélo gaminti altemalyvaus produkls — monoamaonid fosfalo (MAP 12-52) — 35 360 tonos. Kristalinig
monoamonio fosfato (MAP 12461) 2021 metals pagaminta 37 209 tonos, ty. 9.8 proc. davgiau nei 2020 metais (33
848 t). Karbamido fosfato 2021 metais pagaminta 25 052 fonos, Ly. 0.3 proc. daugiau nel 2020 metais (24 975 t).
Pasarinly fosfaty ataskaitiniais metais pagaminta 204 653 tony, Ly. 4.5 proc. daugiau nel 2020 metais (195 767 1).
Aliuminio fluorido 2021 melais pagaminta 19 719 tonos, Ly. 6.8 proc. dauglaw nai 2020 metais (18 466 t). Sieros
rigstes 2021 metais pagaminta 1 244 840 tony, Ly. 0,2 proc. mafiau nei 2020 metais (1 24& 987 1), fosfora rigélies
pagaminta 474 447 tonos, Ly. 0.9 proc, daugiau nei 2020 metais (470 00E t),

Bendrové gamina elekiros energifa, kurig pirmiausiai nawdaja savo relknvims, o likus| kiekj parduoda, 2021 m,
pagaminta 192 578 tdkst, KWh elekiros energijos, Ly. 68 proc. magiau nei 2020 metais (206 575 (0kst. k'Whi.

Pajamos i& pagrindings veiklos ataskaitiniu laikotarplu sudaré 525 031 1akst. EUR ir. lyginant su 2020 metais
(315 211 toksl. EUR), padidéjo 66,9 proc. Pajamy padidéjima salygojo didesnés diamonio fosfato, amonio fosfate su
siera bei monokalcio fosfalo realizachos kainos. Bendrovés parducto diamonio fosfato viduting 2021 mety kaina
sudaré 508,64 EURJL ir, lyginant su 2020 mely vidutine 270,58 EURA kaina, padidéjo 88 proc. Amonio fosfato su siera
realizacijos viduling 2021 mety kaina sudaré 436,74 EURA ir, Iyginant su 2020 mety viduline 233,53 EURA kaina,
padidéjo 87T proc. Monokalcio fosfato realizacijos viduting 2021 mety kaina sudaré 460,46 EURM ir, lyginanl su 2020
mely viduling 241,52 EURM kaina, padidéje 34,8 proc, Pagrindings produkcijos (diamonio fosfato, amonio fesfaio su
siera, moncamonio fosfats MAP 12-52), kristalinio monaamonio fosfato (MAF 12-61), karbamido fosfain, pasariniy
fosfaty, akuminio flusrida) pardavimao pagamos ataskaltiniu lakotarpiv sieké 521 932 tikst, EUR (2020 metais - 312
263 tikst. EUR). Pajamos i diamonlo fosfato pardavime sudard 226 136 1Gkst, EUR {2020 metais — 158 D67 iikst
ELIR), Ly. 43 proc, visy pajamy (2020 metais — 504 proc.). Pajamos S amonio fosfato su siera — sudard atilinkamai
123 004 t0kst. EUR (2020 metais = 37 307 tikst, EUR) Ly. 234 proc. visy pajamy (2020 metais - 11,8 proc.),
Fajamos is pagariniy fosfaly pardevimo sudaré 94 200 tokel. EUR (2020 metais — B5 968 tikst. EUR) arba 17,9 proc,
(2020 metais - 20,9 proc.) visy pajamiy. Pajamos i aliuminio fluorido pardavimo sudare 18 185 tOkst, EUR (2020
metais — 14 B85 tOkst. EUR), ty. 3,5 proc. visy pajamy (2020 metals - 4.7 proc.), 2021 m. pajamos & kristalinio
mwangamonio fosfalo (MAP 12-61) pardavimo sudard 23 392 tOkst. EUR (2020 metais - 20 255 thkst. ELR), Ly. 4.4
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prac. visy pajamy (2020 melais — 6,4 proc.), 2021 m, pajamas i§ karbamido fosfalo pardavimo sudaré 17 227 fikst.
EUR (2020 metais - 14 B&0 iikst. EUR), Ly. 3.3 proc. visy pajamy (2020 metais — 4.7 proc.). Pajamos i 2021 m.
pradéto gaminti bei pardavingti produkto — monoamonio fosfato (MAP 12-52) — sudaré 19 809 t0kst, EUR Ly. 3.8 proc.
ViSY pajamiy.

Diamonio fosfato pardavimo apimiys, 1.

1 ketv. 2 kety, 3 ketw, 4 ketv, VIS
2021 98638 109,291 114,347 122.314 444 502
2020 172.904 120.725 158 086 136,781 HAT.487
Pasikeitimas %,
202112020 570 90.5 T2.3 a1 5.7

Parduotos produkcijos savikaina sudaré 382 708 takst. EUR ir. lyginant su 2020 melais (277 540 wksi. EUR),
padidéjo 37.9 proc. Pagamintos produkeijos Zaliavy ir medZiagy sanaudos 2021 m. sudaré 331 586 tokst, EUR i,
Iyginant su 2020 metais (228 001 tokst. EUR), padidéjo 44 & proc. Zaliavy sgnaudos 2021 m. padidéjo dél:
1) 32 008 tikst. EUR padidijusiy sanaudy fosfatinel 2aliavai fosforo rigéties gamybai (sunaudoios fosfatings
Zaliavos kaina eurais padidéjo 21,4 proc, nweo 99,66 EURR 2020 m. ikl 120,95 EURE 2021 m.});

2) 31 569 tOkst. EUR padidéjusiy sanaudy sleral siercs rigsties gamybai (sunaudoios sieros kaina eurais
padidgjo 111,2 proc. nue 68,57 EURA 2020 m. iki 140,58 EUR 2021 m.j;

3} 30 288 thkst. EUR padidéjusiy sgnaudy amoniakui (sunaudoto amoniake kaina eurals padidéjo 1085
proc, nuwo 192,36 EURA 2020 m. iki 402,98 EURA 2021 m.);

2021 metais pagrindinégmis rinkomis diamonio fosfato trafoms realizucti iliko Europa (diddioji dalis parducia
Pranciizios, Vokietijos, Didfiosios Britanijos, Lietuves, Vengrijos, Latvijos, Ukrainos, Ispanijos bel Lenkijos rinkoma),
Pardavimo apimtys tonomis | Europos regiong sudard 81,15 proc. (2020 metais — 54 96 proc. ),

2021 metals buvo parducta 204 577 tones (2020 metais - 193 160 1) pasariniy fosfaty. Daugiausia paSariniy
fosfaty realizuota Eurapoje: 183 240 t (arba 89,57 proc.) paBariniy fosfaty parducta Europos rinkai (2020 metais — 166
664 § (arba 86,28 proc.)). 2021 metais pagariniy fosfaly pardavimal Meksikos rinkai sudarg 13 500 ¢ {arba 6,6 proc,
wisy pardavimy), 2020 melais 18 000 t (arba 9.3 proc.).

Fer ataskailin] laikotarp] parduata 14 141 l0ksd. kKWh elekiros energipas, Ly, 16,7 proc, maZiaw nai 2020 metas
(16 9486 tdkst, kWh).

Investicijos

2021 . kapitalinés investicijos | ligalaikj materialy ir nematerialy turtg sudaré 13 955 10kst. EUR (2020 melais
— 22 342 10ks1, EUR). Pagrindinial 2021 mely investiciniai projektai:

i Projekio pavadinimas Invastucta 2021 m.,

, tilkst, EUR
Fosforo rigélies saugojimo sandéfio Amofoso ceche atnaujinimas | 147
| Fosfora rigéties cecho lechnologiniy jrenginiy bei siurbliy atnaujinimas | 708

Amortizacinia atskaitymai 2021 m. sudard 17 145 tikst. EUR {2020 metais — 15 810 ks, EUR).

8. Informacija apie jmonés [sigytas ir turimas savo akcljas
Bendrové per ataskaiting kaikatarpi nebuvo jsigijus! savy akcijy.
10. Svarbis jvykiai, buvg nuo praéjusiy finansiniy mety pabaigos

Paszibaigus finansinlams metams, finansy rinkas ir Bendrovés veiklg nigiamai pavaiké 2022 m. vasario 24 d,
siplieskgs Rusijos ir Ukrainos karinis konfliklas bei JAY, JK, ES ir kity Saly paskelbtos sankeios jvairems Rusios
pareiglnams, finansy instifucijoms, verslininkams ir jmonéms, Sie pokygiai Bendrovel iBkelé jvairy veikios iSE0kiy,
Iskaitant banke saskaity blokavima mokéjimams atikti, loglstikes ir iekimo grandinés sulrikimus. 2022 m, kovy buves
«EuroChem Group” naudos gavéjas ir buves .EuroChem Group AG® generalinis direkiorius buvo Jraukti j ES ir
Sveicarijos sankcily saradus, abu asmenys atsistalyding i Bendrovés valdymo organy i atsisaké navdos. 2022 m.
balandZic meén. Bendrové laikinai sustabdé gamyiby.

Reaguodama | susidariusig siluacia, vadovybé bendradarblave su iSoriniais telsininkais i kreipési | atitinkamas
sankcijy institucijas bei reguliavimo tamybas Liefuvoje. Bendrovei buvo paskirtas Laikinasis administratorius, i
paskyré Lietuvos Respublikos finansy ministerija, kad jvertinty sankcijy poveikj bendrovés veikial ir pateikly Finansy
ministerijal Bendrovis veiklos alnaujinimo plandg.

Vadovybe faip pat dirbo ir fofiau dirba su savo klientais, fiskejais Ir finansiniy paslaugy telkéjais, siskdama stabillzuati
velkly Ir leSkoli allernatyviy veiklos finansavimo altiniy, Bendrove iki Siol dirba pelningal, nepaisant laikino velklos
sustabdymao. Bandrovés vadowybé parengé prognozuojamos plnﬁg.u srauius sekantiemns 12 ménesiy ir keting imtis
pagristy veilksmy, uitikrinantly Bendroves veiklos testinuma. Siuo metus Bendroves vadovybé dirba kellomis
kryplimis, kad galéty sugeneruoll pakankama apyvartinj kapitala bei ulikrinti gamybag.
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Tadiau situacial nuclat besikeiCiant, yra reikSmingas neapibré3tumas, kaip galimi tolesni su kariniu konfliktu susije
ivykial gali paveili bendrovg bel bendrovés veiklg ir jos finansing padéli. Sios sglyges rode, kad egzistucia
reikeémingas neapibréZiumas, kuris gali sukedli reikimingy abejoniy dél Bendrovés gebéjimo testi veiklg.

11. Imoneés veiklos planal ir prognozés

2022 mety rugpjitio 7 d. bendrove atnaujino gamybing veikla. Bendrovés sieros rigities cechas po veikios
atnaujinimo dirba apie 60 proc. pajégumy, abiinkamai iEnaudojami kily cechy gamybinial pajégurnai. Bendrovés
gamybinius pajégumus po veiklos atnaujinime riboja galimybés jsigyti reikiama kiekj Zaliavy @ Bendrovei priimting
kaing ir produkcijos pardavimo galimybes rinkoje. 2022 m, Bendrové planucja pagaminti Ir parduati apie 239 tdkst,
tony diamonio fosfato, apie 68 thkst. tony amenio fosfato su siera, apie 27 tikst. fony monoamaonio fosfato {(MAP 12.
S2). apie 20 ldkst. tony kristalinio monaamonio fosfato (MAP 12-61), apie 7 tikst. tony karbamido fosfato, spie 132
tokst, lony pasariniy fosfaly ir apie 11 Wkst. tony alluminkd flueride. Jei 2022 m. viduting pagrindinio produkio
diamonio fosfato kaina 2022 m, sudarys ~ 958 USDR, jmoné 2022 m. uidirbs ~ 447 min. EUR pajamuy.

Zaliavy kainy pokydial 2022 m. priklausys nuo fosfatiniy trady kainy tendencily: didesné fosfatiniy trgdy gamyba
sglygeja Zaliavy (fosfatings Zallavos, amoniako, sierog) paklausos didéjima ir jprastal sudaro prielaidas Zallavy kainy
augirnui. Be to, augant tra8y kainoms atitinkamai didéja Zaliavy pardavéjy lokeséiai del aukEtesniy ju gaminiy kainy ir
slipréja spaudimas pirkejams ul Zaliavas mokati daugiau,

12. Bandrovés jstatinio kapitalo strukbira

- — Bendra Dalis
Akcijy rasis Akeijy kiekis, vnt. erté. EUR | Nominali verté, | jstatiniame
| | verts, ; EUR | kapitale, proc. |
| Paprastosios vardinés akcijos | 21020564 | 280 | 6O 959 635,60 100,00

13, Vertybiniy popieriy perleidimo apribojimai
Akrijy perleidimui jokiy apribojimy néra,
14, Akcininkai

2021 m. gruodiio 31 &, bendras akcininky skalbius = 1.
Akcininkai, nuosavybés leise turéje ar valde daugiau kaip 1 procents bendrovis jstatinio kapitalo 2021-12-31 yra ie:

Imonés pavadinimas, kodas, buveinés adresas Muosavybés teise | Turima Balsy
priklausanéiy akeijy jstatinio dalis,
kiekis, vnt, kapitalo proc.
dalis, proc,
EURDQCHEM GROUFR AG, CH30G6EE45TE, 21 020 564 100 100
Baarerstrasse 37, 6300 Zug, SWITZERLAND

15. Akcininkai, turintys specialias kontrolés teises, ir ty teisiy apradymai
Mera,

1E6. Visi balsavimo teisiy apribojimai

era,

17. Wisi akcininky tarpusavio susitarimai, apie kurlues bendrové Zino ir dél kuriy gali bti ribojamas vertybiniy
popieriy perleidimas ir (arba) balsavimo telsés

Méra.

18, Darbuotojai ir aplinkosauga
Darbuotojai

2021 m. pabaigoje bendrovéje dirbo 1024 darbuotojal. Vidutinis darbuotojy amdius - 478 metai. Per 2001 melus
darbo sanlykiai baigési su 63 darbuotojais. Bendrowé skyré &y darbuotojy kvalifikacijos tobulinimui, darba |gdZiy
gerinimui. Par 2021 melus mokymams iSleista 48,5 l0ksL EUR, i& viso mokési 441 darbuotojai iSoriniuoss
MaKymuose.
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Widutinis sgrasinis darbualajy skaidius:;

| 2018 m. 2019 m. 2020 m. 2021m. |

 Vadoval | 2] 112 11 | 11|

Specialistai | 78 82 £8 g7 |
Darbininkai _ 780 a0 | 84 | 804

1 | 881 | 994 | 1003 | 1012 |

Widutinis ménesinis darbo u2mokeslis, EUR;

[ - 2018m. | 2019 m. 2020 | 2021m. |
Vadovai 3 066 4084 4 | 4 43_1_]
Specialistai 2 208 2857 3023 3134 |
Darbininkal 1544 2078 | 2155 2217

I viso | 1727 | 2363 | 2446 | 2503 |

‘oo 2019 m. sawsio 1 d. pakeisti darbdawo ir darbu

olgje mokamy valstybinto socialinio drawdimo jmoky tarifai

Darbuolejy grupavimas pagal igsilavinima; N -
ﬁ_ 2008m. | 2019 m, 2020m. | 2021 m,

| Turintys aukslajjiSstavinimg.____ |_ 281 280 208 | 303
Turintys specialyjj vidurinj igsilavinimg 137 133 136 | 128
ITurinryes_.gluuﬁni Beilavinimg | 541 545 548 561 |
Kiti 22 25 21 | 20 |
18 viso B 981 994 1003 1012
Aplinkosauga

2021 metais | atmasfarg iEmesta 910 tony (2020 metais — 1 001
{@amybiniy objekty). Lyginant su 2020 metais,

ganybiy.

| atmosfers 2021 m. iEmesta 571 t ilinamio efekty sukelianty dujy (CO2).
| Obelies upeg iSleista 2 296 tokst, kub. m. nuoteky, Ly. ~ 454 (okst,
dauvgiau krituliy). Per 2021 mefus su nuotekomis iSleista 765 t apskaiiomy
Per ataskaitinius meius j bendrovés nuos
mim.1, silikogelio 9 051 1, sieros Elamo 204 t, neu
Bendrovéje surinkla ir sunaudota 1 581 t atidirbto baterijy ir aku
atliekos rdivojames ir perduodamos atbeky tvarkyiojams, o mi§

gamtos iSteklius sumokéta 25588 tlksi, Eur mokesiy, Tai
dejusiy mekesciy uZ aplinkos terfima ir gamios iSteklius tarily

regioninj sgvartyng.

Bendrovee 2021 metais ul aplinkos terdima ir
bevaik 70 tikst. Eur daugiau negu 2020 metais, dé| padi

tralizacijos Slamo

1} terSaly i& stacionariy oro tarkos Saltiniy
terfaly ismetimai sumadéjo 91 1, dél sumadéjusiy sieros rigéties ir DAP

kub. m. daugiau negu 2020 metais (buvo
tarialy.

ava nepavajingy atlieky savartyng paalinta atlieky; fosfogipso 1,731
=1 399t ir buitiniy nuateky valmo dumblo — 297 1,
mukatariy elektrolito. Kitos susidariusios bendroveje
ries komunalings pagal sutar vezamos | Zabielidkio

bei padidéjusio nuoteky kiekio,
Visuose larsos Saltiniuose visy kontroliucjamy terdaly matavimy duomenys nevirSijo bendrovas mefiniy TIPK
beidime nurodyty normatywy. '

13. Bendrovés jstaty pakeitimy tvarka

Bendroves jstalai keifiami LR akciniy bendroviy jstatymo nustatyla tvarka, Bendrovés jstatus galima keisii lik
visuotinio akemninky susiinkime sprendimu, priimiu didesne mei 23 balsy dauguma. Pakeisti Bendrovés [statai
psigalicja tik juos fregistravus [stalyrmy nustatyta tvarka juridiniy asmeny ragisire,

20. Bendrovés organal

Pagrindinis Bendrowés organas yra akcininky susirinkimas. Bendrovés valdymo organal yra valdyba ¢ bandrovés
vadovas (generalinis direktorius). Stebétojy taryba nesudaroma. Waldybg 4 mety leikotarpiui renka visuotinis akcininky

susirinkimas. Bendrovés valdyba sudanta & 5 nariy. Generalini direkloriy skifa, atdaukia ir atieid®ia i pareigy
Bendrovés valdyba, Generaliniam direkioriui parinki valdyba gali organizucti kankursa,
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21, Koleglaliy ergany nariai, bendrovés vadovas, vyriausiasis finansininkas

Bendrovés valdybos nariai (Pagal situaciy 2021 m. aruadiio 31 d.)

P —— ] | Vadevaujanéios pozicijos kitose | Turima kapitalo | |
|_w das, pavardd | Pareigos , kompanijose | balsy dalis, proc. |
| Olegas Siriajevas (Cleg Shiyaew) | Pirmininkas | JSC MCC EuroChemn Trafy divizions vadores o | : |
B R | direktoriy valdybos narys |
I—]'-'Im: Hechler Marvs | EuraChem Group AG Europas padalimin | - |
| | minkedaros ir pardaving vadovas _ | .
| Aleksejus Podcholzinas (Aleksei | Narys | JSC MCC EuroChem teisés reikaly ir atitikties | - }
| Podkholzin) | dircktorizus pimasis pavaduotejas | |
Jonas Dastikas | Mamys | | - -
Regvita Ivanoviens | Mari | [ - ﬂ

Bendrovés valdybos nariy kadencijos prad#ia ir pabaiga

| Vardas, pavardé | Kadencijos pradiin | Kadencijos pabaiga ]
Olegas Sirinjevas | 2021.03-19 2024 m. baland#io mén,

I_Em Hechler | 20200428 ' 2024 m. balandzio mén.

| Aleksejus Podchalzinas | 2021-03-19 2024 m, balandio mén, ]
Jonas Dastikas | 2020-04-28 2024 m. balandzio men,

| Regvita Ivanovient 120200428 2024 m. balandzio mn,

Bendrovés vadovas, vyriausiasis finansininkas

[ ) [ Turima kapitalo / |
| Wardas, pavarda | Parelgos balsy dalis, proc. |
| Rimantas Proscevitius i | Ueneralinis dirckionius - _I
| Regvita Ivanoviend | Finansy direktore l - !

22. Informacija apie relkEmingus susitarimus

Bendrové néra sudariusi fokly reikEmingy susitarimy, kuriy [sigaliojimui, pasikeitimui ar nutdkimui hrély jtakos
akcininky strukifros pasikeitimas,

23. Informacija apile tai, kaip laikomasi bendroviy valdymo kodekso

Nuo 2012 m. AB Lifosa™ akcijos nebelistinguojamos NASDAQ OMX Vilnius vertybiniy popieriy birkoje, todél laikytis
bendraviy valdymo kodakso principy néra privaloma.

24, Informacija aple sandorius su susijuslomis Salimis

Informacija  apie susijusius asmenis Pateikiama Bendrovés audituotos 2029 m. finansinés  atskailomybés
aiskinamajame raste 20-oje pastaboje,

5. Duomenys apie viegai shelbty informacija

Mug 2012 m. AB Lifosa® akcjos nebelisinguojamos NASDAG OMX Vilnius vertybinly popieriy birkaje, todél viegal
skelbti esminius jvykius aple bandrave néra privakoma,

Regvita vanovieng
Finansy direktoré laikinal einant] generalinio direktoriaus #]as ~EUgpjidio 31 d,
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