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l. JZANGA

AB ,LIFOSA*® (toliau — ,,Bendrové“) vykdo savo veiklg uztikrindama, kad jos darbuotojai (zr. apibrézimg toliau)
veikty Bendrovés geriausiais Interesais, vengdami vykdyti bet kokig veiklg, kuri galéty trukdyti jiems laikytis savo
jsipareigojimy ar atsakomybés prie$ Bendrove. Darbuotojai privalo saugoti Bendrovés teisétus Interesus, tinkamai
vykdydami savo profesinius, sutartinius ar jstatymy nustatytus jsipareigojimus ir laikydamiesi profesinés, sutartinés
ar jstatymy nustatytos atsakomybeés.

Si Interesy konflikto politika (toliau — ,Politika“) sudaro neatsiejamg Bendrovés elgesio kodekso dalj ir yra aiskiai
iSdéstoma kodekso 4 skirsnyje. Politikoje iS§samiai apibréziami esminiai principai ir taisyklés, kuriy privalo laikytis
visi Bendrovés darbuotojai, siekiant uzkirsti kelig situacijoms, kai jy asmeniniai Interesai galéty priestarauti,
atitinkamai, Bendrovés ar grupés nario Interesams.

Si Politika taip pat nustato visas batinas priemones, kuriy privaloma imtis siekiant nustatyti sglygas, kurios sukelia
ar galéty sukelti Interesy konfliktg (zr. apibrézimg toliau), taip pat uzkirsti kelig arba kuo labiau sumazinti Interesy
konfliktg ir dél jo atsirandancias neigiamas pasekmes.

Politika taip pat apibrézia apribojimus ar draudimus ir atsargumo priemones, kuriy privalo nuosekliai laikytis
kiekvienas darbuotojas ir grupés narys.

Sios Politikos apimtis ir turinys gali biti kei¢iami. Sioje Politikoje pateikta taikomy normy ar jstatymy
bendroji analizé, todél tam tikros konkrecios situacijos atzvilgiu gali prireikti konkrecios rekomendacijos ar
patikslinimy.
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APIBREZIMAI

Artimas susijes asmuo reiSkia bet kokj asmenj ar subjekta, turintj bet kokio pobudZio asmeniniy ar verslo
rySiy su darbuotoju.

Interesy konfliktas reiSkia bet kokig situacija, kai darbuotojy asmeniniai Interesai konkuruoja su bet kokiais
Bendrovés Interesais ir gali tureti jtakos objektyviam darbuotojy profesiniy, sutartiniy, jstatymy numatyty
pareigy ir atsakomybés vykdymui.

Rangovas reiSkia asmenj ar subjekta, susijusj su Bendrove sutartiniais santykiais Bendrovés produkty ar
paslaugy pirkimo, prekiy ar medziagy tiekimo ar bet kokio pobddzio darby ar paslaugy teikimo Bendrovei
tikslais, jskaitant konsultavimo ar i§ iSorés subjekty perkamas paslaugas (iSskyrus valstybines ar
bankininkystés jstaigas).

Deklaracija reiSkia rasytine deklaracijg pagal 2 priede apibréztg forma.
Darbuotojas, Darbuotojai reiSkia Bendrovés darbuotojus, pareigtnus ir direktorius.

Svarbus darbuotojas, Svarbiis darbuotojai reiskia tam tikrus Bendrovés darbuotojus, kurie kas tam tikrg
laikg gali bati jtraukiami j ,Valdymo pagal tikslus programg®.

Darbuotojas, atsakingas uz teisinius ir atitikties klausimus, reiSkia Bendrovés darbuotojg, prisiémusj
atsakomybe uztikrinti, kad visoje Bendrovéje bity nuosekliai laikomasi atitikties politiky (jskaitant Sig
Politikg). Darbuotojai reguliariai gaus informacija apie darbuotojo, atsakingo uz teisinius ir atitikties
klausimus, vardg, pavarde ir pareigas.

Giminaitis reiSkia bet kurj asmenj, artimais rySiais (giminystés ar svainystés) susijusj su darbuotoju; siekiant
iSvengti abejoniy, §i savoka apima sutuoktinj (-e), protévj ar palikuonj pagal tiesigjg giminystés linijg (tévus ir
vaikus, senelius ir antkus), brolius ir seseris, jskaitant, bet neapsiribojant, bet kurj asmenj, artimai susijusj su
bet kuriuo i$ jy santuokos, jvaikinimo ar svainystés rySiais.

Mokymai reiSkia darbuotojams rengiamus reguliarius mokymus apie Politikos taikymg (kuriuos gali surengti
Bendrovéje dirbantys teisininkai ar patyrusios, tarptautiniu lygiu pripazintos teisés ar konsultacinés jmonés
specialistai).

TIKSLAS

Si Politika apibrézia Interesy konfliktus, numato jy prevencines priemones ir taikoma Interesy konfliktams,
kurie gali kilti Bendrovés darbuotojams ir Rangovams vykdant tam tikrus veiksmus.

Sioje Politikoje nustatomi Bendrovés minimalds likesgiai dél rizikos valdymo ir Interesy konflikto taisykliy
laikymosi bei poZidris j:
e rekomendacijas dél Interesy konflikto taisykliy laikymosi bady;

e rizikos, susijusios su ar kylancios i$ galimo Interesy konflikto grupés veiklos srityse, mazinimo principus
ir priemones;

e Interesy konflikto taisykliy nesilaikymo pasekmes;
e reguliariy ataskaity apie su Interesy konfliktais susijusias situacijas teikima;

e  reguliariy mokymy darbuotojams Interesy konflikty tema rengima.

TAIKYMAS
Bendrové privalo taikyti Sig Politikg ir jg diegti j visas savo veiklas.

Bendroveé privalo taikyti Politikai artimus standartus ar politikas ir juos diegti j savo veiklg tiek, kiek tai yra
leidZiama pagal taikomas taisykles ir jstatymus.

Visi darbuotojai privalo laikytis Politikos ir ja vadovautis savo veikloje .



4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

52

53
5.4

55

ATITIKTIS
BENDRIEJI PRINCIPAI

Bendrové taiko Sig Politikg siekdama nurodyti situacijas, kuriomis kyla Interesy konfliktas, ir kuriy atzvilgiu
darbuotojas privalo imtis visy pagrjsty priemoniy, kad nustatyty, uzkirsty kelig ar suvaldyty atitinkamus
Interesy konfliktus.

Bendroveé nustato aplinkybes, kurios sukelia ar gali sukelti Interesy konflikta, dél kurio gali atsirasti didelé jos
interesy rimto pazeidimo rizika.

Bendrové nurodo privalomas tvarkas ir organizacines priemones, kuriy privaloma laikytis ir imtis atskiriems
konfliktams suvaldyti atsizvelgiant j konkrety atvejj.

IS darbuotojy tikimasi, kad jie atpazins esamo, galimo ar numanomo jy Interesy konflikto atvejj (daugiau
informacijos Zr. Sios Politikos 1 priede). Kilus abejoniy dél to, kokios aplinkybés galéty sukelti Interesy
konfliktg, jie turéty kreiptis konsultacijos j savo uz atitiktj atsakingg darbuotojg ar darbuotojg, atsakingg uz
teisinius ir atitikties klausimus.

Darbuotojai privalo kuo skubiau pranesti apie bet kokj faktinj ar galimg Interesy konfliktg apie jj suzinoje, taip
pat vengti bet kokios veiklos, dél kurios gali kilti Interesy konfliktas.

Bendrové, jos darbuotojai ir Rangovai yra reguliariai informuojami apie Politikos atnaujinimg ir taikomy
jstatymuy, reikalavimy ir standarty, susijusiy su Interesy konfliktais, naujoves.

Esant prieStaravimui tarp minéty principy ir veiklai taikomy reikalavimy, pirmenybé teikiama Sioje Politikoje
nustatytiems principams.

DARBUOTOJY |SIPAREIGOJIMAI

Darbuotojams draudziama dalyvauti, biti jtrauktiems j ar daryti jtakg sprendimui, dél kurio jy nuosavi
Interesai prieStarauja ar gali prieStarauti Bendrovés Interesams.

Darbuotojams draudZiama naudotis savo padétimi grupéje, (i) siekiant asmeninés naudos (iSskyrus
atitinkama atlygj ar kitas skatinamasias priemones, kurias moka juos tiesiogiai jdarbinusi Bendroveé) ar (ii)
siekiant naudos Giminai€iams ar artimiems susijusiems asmenims.

Darbuotojai privalo vengti visy kity situacijy, aprasyty Sio dokumento 1 priede ,Interesy konflikto situacijos*.

Sudarydamas darbo (ar panasig) sutartj su Bendrove, darbuotojas privalo atskleisti Bendrovei informacijg
apie (i) darbuotojo (taip pat jo (jos) Giminaiciy) tiesiogiai ar netiesiogiai turimas akcijas ar panasius interesus
bet kuriame juridiniame asmenyje, jei jie sudaro tokio subjekto 10 (deSimt) ar daugiau akcinio kapitalo
procenty, ir (i) darbuotojo tiesioginius ar netiesioginius verslo ar naudos gavéjo interesus bet kurio fizinio ar
juridinio asmens (jskaitant artimg susijusj asmenj) atzvilgiu ar su tokiu asmeniu. Darbuotojas atskleidzia
tokig informacijg pateikdamas Darbuotojo deklaracijg Bendrovei, deklaracijg jtraukiant j darbuotojo asmenine
bylg, kuri yra saugoma Personalo vadybos skyriuje.

Sudarydamas darbo (ar pana$ig) sutartj su Bendrove ir kiekvieny naujy darbo kalendoriniy mety pradZioje
(bet ne véliau nei vasario 1 d.) Svarbus darbuotojas privalo atskleisti Bendrovei informacijg apie (i) Svarbaus
darbuotojo (taip pat jo (jos) Giminai€iy) tiesiogiai ar netiesiogiai turimas akcijas ar panaS$ius interesus bet
kuriame juridiniame asmenyje, jei jie sudaro tokio subjekto 10 (deSimt) ar daugiau akcinio kapitalo procenty,
ir (i) Svarbaus darbuotojo tiesioginius ar netiesioginius verslo ar naudos gavéjo interesus bet kurio fizinio ar
juridinio asmens (jskaitant artimg susijusj asmenj) atzvilgiu ar su tokiu asmeniu. Svarbus darbuotojas
atskleidZia tokig informacijg pateikdamas Svarbaus darbuotojo deklaracijg jj (ja) Bendrovei (jo (jos)

darbuotojo asmenine bylg, kuri yra saugoma atitinkamame zmogiskuyjy iStekliy skyriuje.

RANGOVY ATSAKOMYBE

Rangovai turi bati informuoti apie Sig Politikg ir jos nuostatas bei prisiimti atitinkamus jsipareigojimus pagal jy
su Bendrove sudarytas sutartis dél praneSimo Bendrovei apie galimg Interesy konfliktg su Bendrove, kylantj
i$ ar susijusj su jy sutartimis.
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Politikos atzvilgiu Rangovai privalo tarp jy ir Bendrovés sudarytose sutartyse |sipareigoti vykdyti savo
sutartinius jsipareigojimus vengiant bet kokiy Interesy konflikty situacijy pagal Sios Politikos nuostatas.

Rangovams tyCia pazeidus Sios Politikos nuostatas, Bendrové turi teise nutraukti sutartj su pazeidimg
padariusiu Rangovu tokio pazeidimo pagrindu arba imtis kity pagristai protingy priemoniy apsaugant savo
jstatymy nustatytas teises ir teisétus Interesus.

NESILAIKYMAS

Darbuotojas privalo nedelsdamas (ne véliau nei kitg dieng po aptikimo) pranesti jam (jai) paskirtam uz atitiktj
atsakingam darbuotojui ar darbuotojui, atsakingam uz teisinius ir atitikties klausimus, bet kuriuo jmanomu
informacijos perdavimo bidu apie:

. visas aplinkybes, apimancias arba galincias sukelti Interesy konflikta;
. galimg Interesy konflikta;
. nustatytg paties darbuotojo, kity darbuotojy ar Rangovy Interesy konflikta.

Gaves darbuotojo pagal 7.1 punktg teikiamg informacijg apie faktinj ar galima Interesy konfliktg, atitinkamas
uz atitiktj atsakingas darbuotojas arba darbuotojas, atsakingas uz teisinius ir atitikties klausimus, privalo
sgziningai jvertinti darbuotojo pranestg Interesy konflikto situacijg, jskaitant rizikg Bendrovés verslo
interesams ir reputacijai. Uz atitiktj atsakingas darbuotojas privalo skubiai pranesti darbuotojui, atsakingam
uz teisinius ir atitikties klausimus, apie darbuotojo pranestg Interesy konflikto situacijg ir su ja susijusig
nustatytg rizika.

Darbuotojui, atsakingam uz teisinius ir atitikties klausimus, savo nuozitdra priémus sprendimg, kad
darbuotojo ar uz atitiktj atsakingo darbuotojo pranesto Interesy konflikto rizika yra auksta ir (ar) reikSminga,
jis (ji) privalo nedelsdamas perkelti rizikos klausimg | auk$tesnj lygj ir pranesti apie jg Bendrovés
generaliniam direktoriui ar valdybos nariams.

Darbuotojas, atsakingas uz teisinius ir atitikties klausimus, privalo nustatyti ir jgyvendinti strategijas ir
praktikas atsizvelgdamas j konkrety atvejj, kad sumazinty su pranestu Interesy konflikty susijusig rizika.

Darbuotojas, atsakingas uZ teisinius ir atitikties klausimus, privalo pateikti praktinj Interesy konflikto
suvaldymo sprendimg, siekdamas kuo labiau sumazinti Bendrovei tenkancig rizikg ir kuo jmanoma labiau
apsaugoti darbuotojo interesus.

Darbuotojas, atsakingas uz teisinius ir atitikties klausimus, privalo pranesdti savo sprendimg ir jj motyvuoti
darbuotojui ir stebéti jo jgyvendinimg, kad uztikrinty, jog darbuotojas jj supranta ir jo laikosi.

Darbuotojui sgmoningai ar tyCia émusis veiksmy, dél kuriy susidaro Interesy konflikto situacija, pazeidziant
Sig Politikg, Bendrovés vadovybé, po konsultacijos su darbuotoju, atsakingu uZ teisinius ir atitikties
klausimus, privalo nedelsdama nutraukti darbo santykius su tokiu darbuotoju pagal atitinkamus darbo
santykius ar bendroviy veiklg reglamentuojancius jstatymus ar taisykles.

Darbuotojui ty€ia nesilaikant Sios Politikos nuostaty, susijusiy su reikalavimais dél informacijos atskleidimo ar
praneSimo teikimo (pagal Sios Politikos apibréZimg), Bendrovés vadovybé, pasitarusi su darbuotoju,
atsakingu uz teisinius ir atitikties klausimus, turi teise savo nuozidra (i) nutraukti darbo santykius su
atitinkamu darbuotoju, arba (ii) atitinkamam pazeidimg padariusiam darbuotojui skirti drausmines nuobaudas
tiek, kiek tai yra leidZiama pagal atitinkamus darbo santykius ar bendroviy veiklg reglamentuojancius
jstatymus ar taisykles.

Apie Sig Politikg turi bdti informuoti visi darbuotojai. Visi nauji darbuotojai turi bati informuoti apie Sig Politikg
darbo (ar panasios) sutarties su Bendrove sudarymo metu. PasiraSydami darbo (ar panasig) sutartj (ar jos
pataisas), darbuotojai patvirtina, kad perskaité, suprato Sig Politikg ir jsipareigoja jos laikytis.

ATASKAITY APIE ATITIKT| TEIKIMAS

Bendrové privalo paskirti kvalifikuotg Darbuotojg (toliau — ,,Uz atitiktj atsakingas darbuotojas®), nustatyti ir
valdyti Interesy konfliktus kompleksiniu bddu, laikantis atitinkamy jstatymy ir taisykliy bei Sios Politikos. Uz
atitiktj atsakingas darbuotojas ar darbuotojas, atsakingas uz teisinius ir atitikties klausimus, turi teise prieiti
prie bet kurios darbuotojo ar Svarbaus darbuotojo pateiktos deklaracijos.
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MOKYMAI

Bendrové privalo reguliariai, bet ne reCiau nei kartg per dvylika ménesiy, rengti Darbuotojams skirtus
mokymus ir SvieCiamuosius renginius Politikos taikymo tema.

Bendrovés vadovybei turi bati rengiami papildomi Interesy konflikty vertinimo ir efektyvaus valdymo
mokymai, susije su jy konkreciomis atsakomybés sritimis.

Mokymuy turinj nustato darbuotojas, atsakingas uz teisinius ir atitikties klausimus.

Darbuotojas, atsakingas uz teisinius ir atitikties klausimus, privalo uztikrinti, kad atitinkami darbuotojai baigty
mokymus, pagal Sio dokumento 10.1 punkta.

POLITIKOS VALDYMAS
POLITIKOS PERZIURA

Darbuotojas, atsakingas uz teisinius ir atitikties klausimus, privalo reguliariai, bet ne reCiau nei kartg per
pusmetj, perziuréti Politikg, siekdamas uztikrinti Politikos aktualumg ir atitikimg grupés veiklos poky&iams bei
iSorés veiksniams, turintiems jtakos Bendrovés veiklai, arba atsiradus atitinkamy jstatymuy, taisykliy ir
standarty, reglamentuojanciy Interesy konflikto situacijy valdyma ir stebésenos tvarkg, pataisoms.

POLITIKOS |GYVENDINIMAS

Uz Sios Politikos jgyvendinimg ir diegimg j darbuotojy mokymy programg ir atitinkamas personalo politikas ir
standartus yra Bendrovés vadovybé.

* * *



1 PRIEDAS INTERESY KONFLIKTO SITUACIJOS

. Darbuotojas — tai pareiginas, vadovaujantis darbuotojas, konsultantas ar asmuo, turintis bet kokio pobidzio
apmokamus ar neapmokamus darbo ar bendradarbiavimo santykius (arba artimas susijes asmuo), t.y.
Bendrovés verslo partneris, konkurentas, tiekéjas, platintojas ar klientas;

. Darbuotojas yra valstybinés institucijos, turin€ios nurodomajg ar kontroliuojamajg galia Bendroveés atzvilgiu;

o Darbuotojui (tiesiogiai ar netiesiogiai) priklauso bet kurio juridinio asmens akcijy paketas ar panasi dalyvio
dalis, sudaranti 10 (deSimt) ar daugiau procenty akcinio kapitalo, kai toks subjektas dalyvauja sandoryje kaip
susijusi Salis, konkuruoja ar bendradarbiauja su Bendrove;

. Darbuotojas vykdo Bendroveés veiklg su juridiniu asmeniu, kuriame ji (jis) turi didele dalyvio daljj , arba su
kuriuo jis (ji) yra susijes stipriais rySiais;

. Darbuotojas dalyvauja ar teikia pagalbg vykdant veikla, kuri sudaro konkurencijg Bendrovei;

. Darbuotojas pasinaudoja savo pareigomis ar funkcija Bendrovéje, kad daryty jtakg darbo sglygoms arba
dalyvauja jdarbinant ar priimant sprendimg dél sutarties, susijusj su jo (jos) Giminaiciu ar artimu susijusiu
asmeniu;

. Darbuotojas ar jo (jos) Giminai€iai ar artimas susijes asmuo gauna nederamg asmenine naudg (t.y. nauda,

kuri néra teikiama pagal Bendrovés politikas) dél Darbuotojo padéties Bendrovéje;

. Darbuotojas prekiauja Bendrovés klienty ar kity verslo partneriy akcijomis turédamas svarbig nevieSag
informacija;
. Darbuotojas tiesiogiai ar netiesiogiai praso ar priima honorarus, komisinius, mokéjimus ar bet kokio pobtdZio

materialines dovanas (kuriy verté virSija Elgesio kodekse numatytas sumas) arba kitus gérius ar naudg i$
Bendrovés verslo partneriy ar konkurenty.

Sis sgrasas néra baigtinis ir yra reguliariai atnaujinamas.



2 PRIEDAS DEKLARACIJA

(GAVEJO skyriaus pavadinimas)

Kam:
(Gavéjo pareigos)

Atskleidimo forma

Vardas, pavardé:

Jmoné:

Skyrius:

Pareigos:

Pavadinimas NN

ISsami informacija apie interesus ar turta: Mokesciy mokétojo | | | | | | | | | |

identifikacinis numeris

Rekomendacijos (pastabos):

Pareiskiu, kad nurodyta informacija apie mano privacius interesus, mano Ziniomis, yra teisinga, ir sutinku informuoti

(Vardas, pavarde ir inicialai)

(Rengéjo pareigos) (Asmens parasas)



